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Strategia de dezvoltare manageriala si profesionala
pentru personalul de conducere,
personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

Motivatie

Dezvoltarea manageriala si profesionald este o coordonati esentiala a activitatii angajatilor in cadrul oricarei
profesii. Daca ne referim la activitatile diverse ce se desfagoard intr-o unitate scolard, atunci trebuie si admitem
cét realizarea lor la cele mai inalte standarde necesita o pregitire continud a tuturor persoanelor angajate ale
insitutiei. Prin urmare, formarea continud vizeaza atat personalul de conducere, cdt §i personalul didactic,

didactic auxiliar si nedidactic.

Analiza SWOT — Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v 92% cadre didactice calificate

v 64% cadre didactice titulare

v 52 % cadre didactice cu gradul |

v 1 metodist ISJ

v" Consilier scolar

v" Relatii interpersonale (profesor-clev, profesor-
parinti, conducere-subalterni) care favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

v Interesul cadrelor didactice pentru propria
dezvoltare profesionald

v" Procent de promovabilitate in crestere (de la
97,6% in 2023-2024 la 100% in 2024-2025)

v Procent de promovabilitate la Evaluarea
Nationala -clasa a VIll-a - 82,5%

v Procent al notelor peste 7 la Evaluarea Nationala
— clasa a VIII-a in crestere (de la 20% in 2022 la
29%in 2023 si 64,70% in anul 2024)

v" Rata abandonului scolar in scidere (1,30%
in2022, 0,5% in 2023 si 2024, la 0% in
2025)

e Lipsa de pregitire a cadrelor didactice in domenii
de actualitate (elevi CES, inclusiv din spectrul
autist, dezvoltare personala, abilitati de viatd)

e Tendinta spre formalism si superficialitate

e Dificultati in diseminarea experientelor pozitive in
demersul educational

e Procent al notelor peste 7 la Evaluarea Nationala —
clasa a VIII-a in scadere (de la 20% in 2022 la 29%
in 2023 si 64,70% in anul 2024, la 35,29% in
2025)

OPORTUNITATI

AMENINTARI




» Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa
la programe de formare profesionald pe teme de
actualitate

» Valorificarea experientei unor cadre didactice in
realizarea de proiecte §i programe educationale

» Realizarea de activitdti de team-building pentru
imbunatitirea comunicdrii intre cadrele didactice

e Presiunea familiei asupra cadrelor didactice
= Migratia unor cadre didactice spre gcoli care le pot
asigura intregirea normei didactice
= Scaderea numadrului de elevi de la an la an




Obiective

Tipul de formare Obiectiv

Grup tinta

Programe pentru
dezvoltare profesionala
continui acreditate

Obtinerea gradelor didactice

Personal didactic
debutant

Personal didactic inscris
la grade didactice

Imbunitatirea competentelor in specialitate

Personalul didactic

Formarea continua si perfectionarea profesionala in
contextul mentoratului de carierd didactica

Director
Profesori metodisti

Programe pentru dezvoltare profesionald continui complementare, prin:

Masterat, cursuri Finalizarea studiilor masterale si de licensa
universitare sau de
reconversie profesionald

Cadre didactice

Programe pentru dezvoltare personali si abilitare functionali, prin:

Participarea la cursuri Perfectionarea pregatirii profesionale
organizate de catre

Personalul didactic
Director

furnizorii de servicii de Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

Personalul didactic

Dezvoltarea competentelor profesionale in vederea
asigurdrii egalitatii de sanse in educatie

formare profesionala

Personalul didactic

Dezvoltarea competentelor in domeniul securitatii
muncii, al prevenirii §i stingerii incendiilor, al
dezastrelor naturale

Director

Personalul didactic
Personalul didactic
auxiliar

Personalul nedidactic

Aplicarea legislatiei muncii

Secretar

Plan managerial

Activitati Responsabil Termen Instrumente/resurse Indicatori de
realizare
Cursuri de formare in Cadre didactice | Anscolar | Oferta de formare a Adeverinte
domeniul psihopedagogiei inscrise la grade | 2025/2026 | DPPD din universititi Certificate de
didactice formare
profesionald
Cursuri de formare Director An scolar Bugetul scolii Adeverinte
specializate Cadrele didactice | 2025/2026 | Bugetul Certificate de
proiectului formare
PNRA profesionala
Participarea la activitai Cadre didactice | An scolar Calendarul activitatilor | Adeverinte
metodice la nivelul scolii, la 2025/2026 | metodice Certificate de
nivel local si zonal, la Oferta de formare a formare
conferinte si simpozioane institutiilor / ONG din profesionala
domeniul educatiei
Site-uri dedicate

Modalititi de evaluare

- raport de monitorizare al responsabilului cu formarea profesionald

- existenta certificatelor de formare profesi ale cadrelor didactice
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