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Acest Plan Managerial a fost intocmit in raport cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru perioada 2022-2027. Am tinut cont
la realizarea lui de fintele strategice propuse,de domeniile de dezvoltare avute in vedere,de situatiile favorabile si nefavorabile reiesite in urma
efectudrii analizei PEST(E) si de punctele tari §i punciele slabe comform analizei SWOT.

OBIECTIVELE STRATEGICE URMARITE:

L.

o

Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armoniocasa a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoliarea
competentelor acestora in sprijinul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, in vederea credrii stirii de bine.

Asigurarea accesului cadrelor la formarea continud in domeniul utilizérii tehnologiei si a resurselor educationale deschise;

Asigurarea transparentei in evaluvare intr-un procent de 80% prin mentinerea unei comuniciri deschise si oneste in procesul educational;
Dezvoltarea 5i modemizarea bazei materiale a scolii (acizifionare de laptopuri, table inteligente,mobilier now, dotarea unui laborator);
Dezvoharea dimensiunii europene a colii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, najionale i europene de citre 70% din personalul
didactic:

Reconsiderarea managementului la nivelul geolii §i al clasei in scopul eficientizirii activitdgilor si al adecvirii la nevoile exprimate de
beneficiary.

Obiectiv strategic 1: Cregterea calitdfii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitétii elevilor, prin
formarea §i dezvoltarea competenielor acestora in sprijinul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, in vederea credirii starii de bine.

Ohbiectiv specific nr. 1:Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev,prin implicarea activi in propria formare

ACTIUNEA REZULTATE [ RESPONSA | RESUR- | RESURSE | RESURS | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DI_E.
ASTEPTATE |-BIL SE FINANCI- | E DETIMP |EVA PERFORMANTA
MATERI- | ARE UMANE LUA-RE
LE
2 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Sulita, localitate Sulita,strada Principali nr. 102, judetul Botosani



) )
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Sulija
Comuna Sulita, judetul Botosani
Telefon: 0231573144; fax: 0231573485
-mail: scemnazialasulitvaemail.com
Implementarea de | Proiectarea Director Tehnici Din bugetul | Profesorii | Septembrie | Existenfa | Planificirile
strategii didactice | demersului IT scolii Octombrie planifi- | anuale 31 ale
care si faciliteze | didactic s-a Responsabili cérilor | unitdjilor de
formarea de realizat in comisii Copiator invifare respecti
competenie prin | conformitate cu | metodice in proportie de
educatie formald | documentele de Hiirtie 90% cerinjele
si nonformald politici metodologice
educationala impuse de
curriculumul
najional/programe-
le pe discipline
Folosirea de Metodele si Cadrele Tehnici Din bugeiul | Elevii Permanent | Chestiona | Proiectarea
metode care si existe in didactice IT seolii re didactica respecti
faciliteze crarea proiectarea cerinla
stirii de binein didactica Copiator
timpul orelor
Hirtie
Utilizarea in Elevii devin Cadre Tehnica Resurse Profesorii | Permanent | Portofo- In proiectarea
procesul didactic | participanti didactice IT atrase liul didactic a
a informatiilor activi la elevilor cadrelor didactice
extracurriculare procesul de Copiator se regisesc In
obfinute de elevi | instruire proportie de cel
din alte surse Hirtie pujin 50%
decét scoala secvenie de
(presa, radio, TV, valorificare a
internet, lectur informatiilor
diverse), flicind venite de la elevi,
apel si la a experieniei de
experienta lor de viaia a acestora
viatd
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Propuncrea prin Activizarea Responsabili | Ttehnicd | Din bugeml | Profesorii | Octombrie | Infor-méri | In proiectele
lectiile deschise predirii gi monitorizare | [T seolii Februarie in CP didactice exisiente,
susiinute de invilarii in mapa comisiei
variante de Copiator curriculum i ale
activitagi de profesorilor existd
invijare centrale Hirtie variante de

pe elev, care si activititi de
asigure atingerea Panouri invatare centrate
obiectivelor si pe elev
standardelor

cerute;

Abordarea Prin utilizarea | Responsabili | Tehnica Colectivu | Permanent | Procese | In planificarile
evaludrii din metodelor montorizare | T | de cadre verbale unitdjilor de
perspectiva alternative didactice invitare este
metodelor elevii Copiator prevazuta
alternative de demonstreazi evaluarea prin
evaluare a ceea ce gtiu dar, Hairtie metode alternative,
rezultatelor mai ales, ceea iar in cadrul
scolare @ ce pot 5 facd asistentelor la ore
observare este demonstrata
sisternatica, ulilizarea acestora.
analiza produselor

activitifii, proiect,

portofoliu ete.

Aplicarea unor Ameliorarea Profesori Copiator | Din bugetul | Elevi Permanent | Promova- | Un numdr ciit mai
strategii de rezultatelor pentru Hirtie scolii rea reald a | mare de elevi cu
invilare scolare ale Invataimént probleme de
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diferentiatd pentru | elevilor cu primar,gim- | Programe Cadre tuturor invijare au
elevii cu cerinte dificultat de nazialdiri- | scolare didactice elevilor inregistrat progres
educationale inviare. ginti
speciale si pentru | Cunoasterea Programe Discutii Numdr crescut al
cei cu nivel nivelului real al | Director scolare finterviuri | elevilor cu CES
intelectual mai elevului si adaptate cu elevii | antrenaii in lectii
scizut (dar nucu | adaptarea la si parintii
dosar de CES) particularitagile Materiale MNumdr crescut al

sale. auxiliare Fise de elevilor

asistentd | toleranti,care
la ore sprijind copiii cu
CES
Valorificarea Cresterea Director Programe | Din bugetul | Elevi Permanent | Rezultate- | A crescut cu 10%
elevilor capabili | interesului concur- geolii le numérul elevilor
de performanté in | cadrelor sur Cadre care au obfinut
vederea didactice sia scolare didactic e premii si menfiuni
participarii lor la | elevilor pentru la olimpiadele si
olimpiade i activitatea de Copiator concursurile
concursuri - performanti judejene fafa de
selectarea din anul scolar trecut
timp a acestora i
realizarea
programelor de
pregitire
ﬂhmamﬁﬁ&]gg _Intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESU- [RESURSE |ORIZONT |MODDE |INDICATORI DE

ASTEPTATE | SABIL SE RSE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA

MATERI | FINAN- ARE
-ALE CIARE
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Reorganizarea Implicarea Director Hartie Din Elevii, Octombrie | Informare | Dosarul Consiliului
Consiliului Scolar | activd a bugetul | invatitorii , in CA Scolar al Elevilor
al Elevilor, alegeri | Consiliului Consilier Copiator | scolii dirigintii
democratice elevilor in viata | educativ
pentru presedinte, | scolii, pe tot Afisier
vicepresedinie s5i parcursul anului
secrelar i seolar
stabilirea
graficului de
activitifi
Cresterea Fluidizarea Consilier Hirtie Din Elevii, Semestrial Articole publicate
vizibilittii cominicirii educativ bugetul | invatdtorii ,
Consiliului Scolar | elevi-cadre Copiator | geolii dirigintii Arhiva foto
al Elevilor in didaciice Responsabili
cadrul scolii, prin Consiliul Afisier
promovarea elevilor
activitigilor

acestuia pe site-ul
scolii, la panourile
special destinate,
in cadrul
sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor
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Obiectivul specific nr.3.Formarea si educarea elevilor in spiritul egalititii, tolerantei si acceptarii diferentelor

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- |RESUR- [RESUR- | RESURSE | ORIZONT (MODDE |INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- ARE
-ALE CIARE

Implicarea Tolerania si Invagatori Sprijinul | Invajatori., | Periodic Procese Arhiva foto

elevilor scolii in | acceptarea celor pariniilor | dirigingi, verbale

acliuni de care sunt diferifi | Dirigingi elevi Programele de

voluntariat, pentru Consilier activitate

sustinerea scolar

grupurilor Cresterea numdrului

dezavantajate de elevi inscrigi in
programe educative

Valorificarea Schimbarea Invaatori, |- Sprijinul | Invagitori, | periodic Procese Arhiva foto

evenimentelor atitudinii dirigini parintilor | diriginti verbale

istorice si elevilor fata de Programele de

culturale, a ceilalfi Consilier activitate

evenimenielor din educative

viaja elevilor, Consilier Procese verbale

pentru cultivarea scolar

respectului fala de Acorduri de

om, faji de participare

proprietatea

publica si private, Produsele activititii

a drepturilor

copilului Cresterea numdrului
de elevi inscrisi in
programe educative
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cific nr. 4 Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica gi psihici pentru elevi si personalul didactic si

nedidactic in v&derta-xmbunﬁlimm conditiilor de invatare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- |RESUR- |RESUR- | RESURSE | ORIZONT |MODDE | INDICATORI DE

ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE | DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA

MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE

Aplicarea Respectarea de | Director Hirtie Elevii Zilnic Procesul Toti elevii scolii vin
prevederilor ciitre elevi a verbal imbracati
ROFUIP privind | finutei Cadre Copiator corespunzitor
tinuta vestimentare didactice cerinjelor formulate
vestimentard a cerute de
elevilor ROFUIP
Cunoagterea de Tot personalul | Director Hirtie Angajafii | Septembrie | Nu sunt Procese verbale/fige
cétre tot scolii cunoaste scolil opinii specifice
personalul scolii a | normele de contrare
normelor de securitate si
securifale si sindlale in
sindtate a muncii | spatiul scolar s
si semmnarea nu existi
figelor specifice incidente pe

parcursul anului

scolar
Asigurarea Conditii optime | Director Hartie Angajatii Permanent | Nu sunt Demonstrarea
respectirii de destasurare a scolil incidente | realizérii prin fisele
normelor de activitafii de instruire gi
igiendi scolard, de | scolare procesele verbale
protectie civild si
P.S.1.
Asigurarea Pastrarea in Director Hartie Angajatii Permanent Documentele sunt
spagiilor necesare | siguranti a scolii pistrate in conditii
arhivirii si
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pistriirii documentelor de siguranji — fisete
documentelor scolare metalice, cu cheie
olare
Colaborarea cu O mai buna Director Hartie Angajatii Permanent In planificirile
organele de asigurare a scolii orelor de dirigentie
politie si politia pazei i existd cel putin o
comunitard in sigurantei temdi cu acest
vederea asigurdrii | elevilor, subiect
pazei i siguranfei | prevenirea
elevilor si pentru | actelor de
prevenirea actelor | violenta,
de violenté, abandonulw
abandonului scolar si
scolar si combaterea
combaterea delincveniei
delincventei juvenile
Juvenile

Obiectiv specifie 5: Prepitirea evaluirilor nationale la clasele a ll-a, a [V-a, a Vl-asi a VIll-a si a admiterii in invi{iméntul liceal

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE SABIL SE SE UMANE DETIMP | EVALU- PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Prelucrarea Rezultatele Director/ Hiirtie Buget Cadre Octombrie | Rezultate- | Pregitirea echipei
metodologiei de | evaludrilor la Diriginjii propriu | didactice, | - iunic le Evaludrii | de cadre didactice
desfagurare a eva- | clasele a -ll-a,a- | claselor a Legislatia elevi,pa- Nationale | implicate in
ludrilor nationale, | IV-a,a-Vl-a sunt | VIII-a, in vigoare rinfi evaluiri
prezentarea calen- | bune i foarte profesorii de Discutii Respectarea
darului evaludrilor | bune limba romi- | Rapoarte procedurilor
i admiterii 2019, | Tofi elevii se ni., limba interne Toti elevii si
a programelor si a | vor inscrie si englezii, pariniii acestora
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metodologiel de vor fi admisi in | matematica, Fise de cunosc modul de
inscriere in invilamintul fizica, bio- mésurare a | desfisurare a
invitiméntul lice- | liceal teoretic logie, invi- progresului | evaluirii nationale
al, a retelei de tehnologic si 1itorii clase- 51 a modului de
unitifi liceale din | vocapional $i in | lor a-Il-a admitere in
judet, elevilor i invifamantul a—IV-a,a- invipamintul liceal
parintilor acestora | profesional VI-aparinti 51 profesional
Realizarea Cresterea Responsabi- | Convoca- | Buget Cadre Pe Procese Procentul de note
programului de numdrului de lii catedrelor | tor propriu | didactice, | parcursul verbale peste 8 a crescut
pregitire pentru | elevi cu medii | de limba elevi anului cu 30%
evaluarea peste 5 la cele roméani si Copiator scolar in Rapoarte Scade numirul
nationald la doud probe ale | matematici ficcare de notelor sub 5
disciplinele limba | evaluarii nation- Legislatia siptimind | activitate Majoritatea cle-
si literatura nale in vigoare cdte o ori | Discufii cu | vilor(99%)se in-
romdna si Completarea pentru la fiecare | cadrele di- | scriu la examenul
matematicad anexelor la fi- Evaluare disciplind | dacticesi | de evaluare clasa

sele de atributii Mationalf de examen | elevi a-Vill-a

Analiza Cresterca Profesorii Tehnica Budget | Elevi Permanent | Fise de Cresterea
rezultatelor treptati a de limbasgi |IT PNRAS progres rezultatelor la mai
obtinute la rezultatelor de | literatura mult de 50% din
simulirile la o testare la roména si Hirtie nr. elevilor
examenului de alta matematici | Copiator
Evaluare
Mattionald si la
testele de
verificare
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Obiectivul strategic numdirul I- Asigurarea accesului cadrelor la formarea continui in domeniul uiilizirii tchnologiei 5i a resurselor educationale

deschise

Obiectivul specific nr.l. Aprofundarea formirii profesionale a cadrelor didactice aparfinind Scolii Gimnaziale Nr | Sulifa a unui numar de zece cadre
didactice pe parcursul anului seolar 2023-2024

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE |INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Perfectionarea O buni Director Proceduri | Conform | Director | Permanent | Adeverinje | Majoritatea
prin examenele de | pregitire de bugetului cadrelor didactice
grad didactic sau | metodica si in Responsabil | selectie si | scolii Certificate | participi la
cursuri de specialitate a comisie evolufie de perfectionare
perfecjionare personalului perfectiona- | in cariera absolvire indiferent de formé
metodica si in didactic de re cadre didactica
specialitate (la 5 | predare din didactice
ani) scoald,
demonstrati
prin lectiile
susfinute la
clasi si prin
rezultatele
elevilor
Prezentarca Cadrele Responsabil | Oferta de | Proiectul | Cadrele De céte ori | Adeverinje | Toate cadrele
ofertelor in didactice comisie programe | FNRAS | didactice | apar oferte | de formare | didactice au luat
vederea formdrii | cunosc oferta in de cunostinti de
continue din domeniul perfectio- oferta de programe
partea CCD si formirii nare de perfectionare
altor institutii profesionale
abilitate
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Stabilirea claria | Existao slmagm Director Tehnicd | Resurse Octombrie | Aprobare MNumdr crescut de
rolului Comisiei |lazia IT proprii si Noiembrie |in CA cadre didactice
de mentorat perfectionirii Responsabil din Cadre care au participat
didactic 5i de cadrelor comisie Hirtie bugetul didactice Afisare la programe de
formare in cariera | didactice.credite scolii activitifilor | formare
didactica profesionale Membrii Oferte de
suficiente, Plan | Consiliului formare Activitdfi didactice
managerial al de de calitate
comisiei, Administrafi-
actiuni. e
Participarea Cresterea Responsabil | Tehnicd | Fonduri | Cadre In termenul | Rapoarte Implicarea
cadrelor didactice | numdrului de comisie IT europene | didactice | dat de de motivati, frecventd
la cursurile cereri de organiza- | activitate, | acadrelor
achizijionate prin | participare la Hirtie Director tor discuii cu | didactice in proiect
Proiectul PNRAS | cursuri din cadrele
partea cadrelor Cereri de didactice
didactice ale finantare
scolii Aprobare
Legislatia in CA
care st
la baza Afisarea
proiectu- activitafilor
lui

Obiectivul specific nr.2.Multiplicarea si transferul la nivelul Scolii Gimnaziale Nr 1 Sulita, a competentelor acumulate in domeniul TIC, péna la sfarsitul
anului seolar 2023- 20724

ACTIUNEA

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPON-
SABIL

RESUR-
SE
MATERI
-ALE

RESUR-
SE
FINAN-
CIARE

RESURS
E
UMANE

ORIZONT
DE TIMP

MOD DE
EVALU-

ARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Aplicarea in Imbunitdfirea | Director Tehnicd | Fonduri | Cadrele Pe Fige de Lectii antrenante,
cadrul lectiilor strategiilor de IT proprii didactice , | parcursul observare a | dinamice, placute
demonstrative sau | invifare ale elevii anului lectiilor
a celor de procesului scolar
monitorzare a instructive-
tuturor educativ
cunogtinelor
accumulate in
cursurile de
formare

scolar 2023- 2024
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS |ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Depistarea Sigurania Consilierul Tehnicd | Propria | Cadre, Pe Procese Mediul online
precoce §i naviglrii pe scolar IT elevi parcursul | verbale de | folosit cu incredere
dezvoltarea internet Dirigintii intregului | consemnare | de un procent de
abilititii de a Cadrele an geolar | a 95% dintre elevi
inlatura didactice - activitiilor
fenomenul de TIC
cyberbullying prin
instruirea elevilor
cu privier la acest
fenomen
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Obiectivul strategic nr.3- Asigurarea transparentei in evaluare intr-un procent de 80% prin menfinerea unei comunicin deschise si oneste in procesul

educational

Dbiectiv specific nr.l. Crearea unei baze comune de evaluare la nivelul scolii pentru fiecare nivel de dezvoltare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE |INDICATORI DE

ASTEPTATE | SABIL SE SE E DETIMP | EVALU- | PERFORMANTA

MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE

Realizare unui O evaluare Director Tehnicid | Resurse | Elevi Pe Dovada Evaluare si
grup al cadrelor corectd, bazatd | Responsabil | IT proprii Cadre parcursul | existentei | autoevaluare
didactice unde s | pe competente | curriculum hirtie didactice | anului grupului corectd
se discute despre | formate scolar
modalititile de
evaluare, de
conscmnanre a
datelor evaludrii,
de aplicare a
mésurilor de
remediere si
imbunititire a
actulu
educaional
Popularizarea in | Antrenarea unui | Consilierul | Copiatoar | Resurse | Elevi Pe Mapé cu Un numir cit mai
randul cadrelor §i | numir cit mai | educativ e proprii Cadre parcursul | rezultatele | mare de premii
elevilor a tuturor | mare de elevi in hiirtie didactice | anului obfinute
actiunilor si concursuri si scolar
concursurilor competifii

scolare
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%ﬁ ecific nr.2. Dezvoltarea unui sistem de transmitere a rezultatelor evaludrii in timp util pentru satisfacerea cerintelor beneficiarilor secundari ai
edumm:t
ACTIUNEA REZULTATE RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP |EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Transmiterea Transmiterea la | Director Tehnicd | Resurse | Cadre Pe Existenta Reducerea
rezultatelor si timp a IT proprii, | didactice | parcursul | catalogului | absenteismului,
absentelor rezultatelor si prin parinti anului abandonului
absenjelor fonduri scolar scolar, cresterca
elevilor guropenc promovabilitatii
Intensificarea Intdlniri Dirigingi Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Fise de Reducerea
colabordrii cu periodice e proprii didactice | parcursul | consemnar | absenteismului,
périntii hiirtie Piirinti anului ea abandonului
elevi scolar intdlnirii cu | scolar, cresterea
parintii promovahilititii
Obiectivul strategic nr.4—Dezvaltares si modemnizarea bazei materiale a scolii (acizitionare de laptopuri, table inteligente.mobilier nou, dotarea unui
laborator
Eﬁlﬂ‘fﬁjpmlﬁc .1 Aplicare de proiecte impreund cu unitatea administrativ in vederea dotarii cu echipamente in domeniul TIC si imbunititirea conditiilor
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT |MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Derularea Dotare cu clase | Echipa de Tehnicd | Fonduri | Cadre Pe Procese Achizitionarea
Proiectului inteligente implementar | IT curopene | didactice | parcursul | verbale de | tehnologiei
PNRAS-Gcoala € modulului | receptie propusi in proiect
Gimnaziald Nr. 1 2 bunuri
Sulita
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Imbundtdjirea Achizitii Director Copiator | Fonduri | Administr | Pe Mcte Achizitii derulate
activitatii corecte hértie proprii ator parcursul | doveditoare | conform
administratorului financiar | anului procedurilor
financiar si al Cadre scolar existente
comisiilor de personal
achizitii bunuri si
de receptia bunuri

Obiectiv specific nr. 2 Stabilirea unor relatii de parteneriat cu instituiile publice, cu agentii economici/ONG -uri in vederea obfinerii de fonduri extrabugetare
pentru Frgirea bazei tehnico- materiale.

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS |ORIZONT |MODDE |INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Derularea de Proiecte depuse | Directorul Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Adresele Obtinerea de
acfiuni comune cu | pentru obtinerea ¢ buget didactice | parcursul | de fonduri
primiria si de finaniri hirtie propriu CP anului solicitare nerambursabile(
Consiliul local scolar cel pufin un
proiect)
Colaborarea cu Solicitiri Cadrele Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Adresele Obtinerea de
ONG- uri, argumentate cu | didactice e buget didactice | parcursul de dotéri(cel putin o
asociatii, fundatii, | dotdrile hértie propriu CP anului solicitare colaborare)
agen}i economici | necesare Administr | scolar
ator
financiar

Ohiectivul strategic nr.5- Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiccte §i parteneriate locale, nationale §i europene de citre 70% din
personalul didactic
Obiectivul specific nr. 1 Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
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REZULTATE

fig email.com

RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE | DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE

Continuarea Activitifi Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Permanent | Numirde | Contracte de
parteneriatelor COMUnNE cu bile parintilo | didactice, parteneria- | parteneriat
educationale institutiile Consilier T elevi , te,
existente si partenere educativ parieneri activitafi Diplome
inifierea altora cu si elevi
institufii sau scali implicati ActivitAil comune
din fard
Colaborarea cu Actiuni comune | Director Consurna- Cadre Permanent | Numiir de | Contracte de
organcle de in vederea bile didactice, parteneria- | parteneriat
polifie, sanitare, crefiri unei stidri elevi . e,
politie de sigurania parteneri activitifi
comunitard, elevilor in si elevi
pompieri ete. perimetrul implicati

scolar
Colaborarea cu Activitif de Director Consuma- Cadre Cénd este Numir de | Cel putin 3
O.N.G. —uri, colaborare cu bile didactice, | cazul parteneria- | colabordri
asociatii, fundatii, | O.N.G, — uri, Consilier elevi . e,
institugii de asociatii, educativ parteneri activititi
culturd si artd fundatii, si elevi

institutii de implicafi

culturd si artd

partencre

Obiectivul specific nr. 2.Dezvoltarea relajiei cu comunitatea
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ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- |[RESUR- |RESUR | RESURSE | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN ARE
ALE CIARE
Initierea de Realizarea de Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Ori de céte Programul
programe programe bile pirinji- | didactice, | ori este activitililor
comunitare 5l a comunitare si Consilier lor elevi cazul
unor activitiii de activita{i educativ Arhiva foto
extrascolare in extrascolare la
regim de inijiativa
parteneriat la partenerilor
inifiativa sociali/
partenerilor si cu | autoritafilor si
participarea cu participarea
cadrelor didactice | wturor cadrelor
gi a elevilor didactice sia
elevilor
Organizarea zilei | Prezentarea Director Consuma- | Sprijinul | Cadre 31 Mai Numdarul | Articole in ziarele
scolil seolii in bile périnii- | didactice, 2024 activitafi- | locale si alie
comunitate Consilier lor elevi , lor publicatii
educativ parteneri desfasura-
e, Arhiva foto
numérul
elevilor
implicati
Armonizarea Oferta Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Octombrie, | Oferta Oferta educationalf
ofertei educationala bile pirinti- | didactice | noiembrie, | scolard
educafionale cu reflects atat Consilier lor decembrie | atractivd | Arhiva foto
cerinjele agteptirile educativ
comunitafii locale | beneficiarilor
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(se va {ine cont de | directi, cit si ale | Membrii
resurse umane §i - | comunititii Comisiei de
materiale, curriculum
solicitdrile
pirinjilor 51
elevilor,
domeniile actuale
de interes)
Reorganizarea Un site usor de | Direcdorul | Site-ul Fonduri | informatici | Aprilie Forma Datele afisate sa fie
site-ului scolii accesat §i de proprii | an noua de in cantitate mai mare
folosit prezentare
Prezentarea Cunoasterea Director Avizier Cadre Periodic Numér de | Articole
rezultatelor scolii sia didactice anunfuri,
obtinute de elevii | rezultatelor ei la | Consilier Conexiune postiiri Diplome objinute
gscolii la nivelul educativ internet;
olimpiade, comunititii §i in
concursuri afara acesteia
scolare,
concursuri
sportive pe site-ul
_si pe pagina scolii
Reactualizarea Posibilitatea Secretar Conexiune Secretar Decembrie | Existenta | Baza de date
bazei de date consultiinii bazei internet; corectd a
referitoare la de date datelor
persoane §i referitoare la
servicii de contact | persoanc §i
pentru sprijinirea | servicii de
activitdfilor scolii | contact de ciitre
toate cadrele
didactice din
scoald
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Tinta strategica 6: Reconsiderarea managementului la nivelul geolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor si al adecvirii la
nevoile exprimate de beneficiari

Obiectiv specificinr, 1 indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii in vederea imbundtatirii procesului de formare al elevilor

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR-SE | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE

ASTEPTATE | SABIL MATERI- | SE UMANE |DETIMP |EVALU- | PERFORMANTA

ALE FINAN- ARE
CIARE

Constituirea Activitatea Director Tehnica IT Cadrele La inceputul | Completa- | Figele postului
comisiilor gi comisiilor se didactice anului re fige
repartizarea imbunitiieste Comisia de | Hértie scolar
atributiilor i perfectiona-
sarcinilor pentru re
membrii
colectivelor de
lucru in vederea
valorificari
potenfialului
individual prin
consultare si
implicare
Reorganizarea Eficientizarea | Responsabil | Tehnica IT Cadrele La inceputul | Raport de | Existenia la mapa
Consiliilor activitatii comisia didactice anuiul autoevalu- | invitatorilor/din
claselor, a Consiliilor diriginti Hirtie scolar are gintilor i afisarea in
comitetelor de claselor, a fiecare clasi a
périnii s1 a comitetelor de Convocator componenie
programelor de parinji Consiliilor claselor
aclivitate cu si a programelor de
obiective activitate
specifice fiecirui
colectiv
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Intensificarea Mai multe Dirigintii Copiator Cadre Pe parcursul | Procese Elevii cunosc traseul
activitiqii de activitap directorul hartie didactice anului verbale scolr pe care vor si-
orientare scolard Invitati scolar | urmeze
si profesionald
Prelucrarea Cunoagterea de | Diriginti Hirtie La inceputul Totli elevii 5i parintii
legislatici 51 a cditre elevi, anului acestora Cunosc
regulamentelor parinti a scolar si metodologiile de
scolare in vigoare, | legislatiei cind apar evaluare, de
a metodologiilor | scolare noutati admitere in
de evaluare, de inva@amintul liceal
admitere in
inviamantul
liceal elevilor si
périntilor acestora
Monitorizarea Imbunatatirea | Director Hartie Cadre La Procese Fiecare responsabil
calitdfii activitafii | activitafii didactice solicitarea | verbale de comisie metodica
comisiilor gi comisiilor si Responsabili Consiliului a realizat rapoarte de
colectivelor de colectivelor de | comisii de monitorizare
lucru lucru metodice Adminisiraj
ic Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale
sedinte CP 51 CA
Finalizarea Raportul este Director Tehnica IT Cadrele octombrie | Proces Raportul finalizat
Raportului de finalizat la timp didactice verbal
analizi a ctivitalii Hartie
pentru anul 2022-
2023
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Mnnnorlza.rea corectitudinii intocmirii si eliberiirii actelor de studii 51 a documentelor scolare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- RESUR- | RESURSE | ORIZONT |MOD DE | INDICATORI DE.
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE |DETIMP |EVALU- | PERFORMANTA

MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE

Verificarea Toate Director Tehnica Proprii | Cadrele La sfarsitul | Procese Numarul de greseli

corectitudinii calaloagele, IT didactice anului verbale a scazut fata de anul

completarii registrele scolar anterior

cataloagelor, matricole si alte

registrelor documente

matricole g1 a scolare au fost

altor documente | verificate

scolare in

conformitate cu

Regulamentul

privind actele de

studii si

documentele

scolare in

invajamantul

preuniversitar

Ohiectiv specific: 3 Desfiisurarea sedinfelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- |RESUR- | RESUR- | RESURSE |ORIZONT |MODDE |INDICATORIDE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE | DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA

MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
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Respectarea Toate Director Tehnici Resurse | Cadrele Pe parcursul | Procese Procese verbale CP
legislajiei pentru | documentele IT | proprii didactice anului verbale i CA din care s
efectuarea scolare au fost gcolar reiasd cd legislatia
sedintelor de verificate Hirtie este bine cunoscuti
lucru
Stabilirea unei Toate Director Tehnica Resurse | Membrii Lunar Tematica | Procese verbale CP
tematici lunare cataloagele, IT proprii stabiliti | si CA
realiste 51 utile, registrele
pentru discutarea | matricole si alte Hartie
in cadrul documente
sedinjelor scolare au fost

verificate
Informarea Toate Director Tehnica Resurse | Membrii Lunar Convoca- | Materialele
prompti a cataloagele, IT proprii tor dezbiitute
persoanelor registrele
implicate in matricole si alte Hartie
realizarea documente
materialelor scolare au fost
supuse degbaterii | verificate
Convocarea in Toate Secretar Tehnici Resurse | Membrii Lunar Procese Wu se inregistreazi
timp util, cu cataloagele, IT proprii verbale absente nemotivate
faciliarea registrele
accesului la matricole si alte Hiirtie
documentele documente
supuse dezbaterii | scolare au fost

verificate
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ACTIUNEA REZULTATE RESPOMNM- RESUIR- RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Finalizarea Raportul de Coordonator | Tehnica Resurse | Cadrele octombrie Proces Raportul finalizat
Raportului de evaluare internd | CEAC IT proprii didactice verbal
evaluare interni este finalizat la
pentru anul 2022- | timp Hartie
2023
Propunerea g Planul de Coordonator | Tehnica Resurse | Cadrele Octombrie | Proces Planul de
discutarea imbunititirea | CEAC IT proprii didactice verbal imbundtitire
Planului de calitiiii pentru
imbunatagire a anul scolar Hartie
calitatii pentru 2023-2024
anul scolar 2023- | este prezentat §i
2024 aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea Director Tehnica Annual Procese Fisele de
activitdni CEAC | datelor necesare IT verbale monitorizare
completirii Coordonator
Raportului CEAC Hirtie

EVALUARE

Se va urmarl sistematic:
Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
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- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.
- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adiugatd” si ,valoarea creatd” in urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriald cat 5i de citre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:
Tntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

]

Analiza impactului asupra:
Comunitétii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu,

- Discursului public referitor la problematica abordatd in planul managerial;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea planului existant;

- Institutiilor implicate; un plan managerial va afecta nu numai unitatea scolard in care se aplica ci §i relatiile acesteia cu inspectoratul, cu
autorititile locale, cu alte asociatii 5i organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Cooperdrii cu alte institutii similare.
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