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ARGUMENT - CONTINUITATE. DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de desvoliare institufionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1 Sulifa in perioada septembrie 2022 -
septembrie 2027. Durati de viaji de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea
invtiméntului preuniversitar 198 din 2023, modificiri ce se referd la examenele de Evaluare Nationali i Bacalauriat, realizarea portofoliului
elevului, realizarea de ore remadiale gratis, acordarea unui numér mai mare de burse, introducerea activititilor de pareting, reintroducerea
exmatriculrii, reformularea carierei didactice stabilind nivelul de studii pe care trebuie si il demonstreze cadrul didactic, infiinfarea ARACIIP-
ul ca forma de monitorizare prin inspectiile scolare.

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilitili majore multiple in viaa unei comunitdti pentru educarea §i instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in
familie, 5i de adaptare a acestora la solicitirile societdtii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului i integrérii lor in societatea contemporand.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantid deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educaionale,
asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice gi
comunitare) §1 asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecind de la o radiografie realistii asupra mediului extern in care activeazi
unitatea de invitamant si asupra mediului organizational intern §i prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi
eficienta activitifii educafionale:

v sciderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
v schimbdrile educationale 5i manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a scolii §i a comunitatii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
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conjuncturali §i politici il au asupra activitafii unitafii, avindu-se in vedere urmétoarele aspecte:

¥ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permiti pregitirea unitara §i coerentd a elevilor de-a lungul celor
trel niveluri de invidmdént: prescolar, primar si gimnazial;

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinjelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobdndirii de competenie necesare

adaptirii la schimbirile continue ale societatii:

%

profesionalizarea actului managerial;
v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational §i gestionarea eficienti a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru pericada avuid in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institufionala 2022-2027 si raspunda

la nevoile scolii si 58 reflecte modificirile legislative, cerinjele societéfii actuale si valorile europene.

Scoala funcfioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institugii ale comunititii §i cu ceilal{i factori cu preocupari
educationale si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului gcolii, al elevilor i parintilor, acestia
aledtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordati schimbiérilor de confinut pe care le impune societatea §i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale

societafii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABII ITATI 81 A OPORTUNITATILOR PDI
Proiectul de Dezvoltare Institujionald al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre reglementdri si inifiative.
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Acesta:

¢ Asiguri o viziune coerenid asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare).

» Oferi colectivului scolii posibilitatea participérii la schimbare.

e Asigurd coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitifi scolii.

s Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si forele proprii.

» Asigurd dezvoltarea personali si profesionali.

 Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatic mai mulji factori (familie, comunitate, institugii

educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii scolii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerdm pe cele mai importante: obiective 5i strategii clare, mediul de
invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazi.

Mediul de inviifare, creat printr-o atmosfera caldi §i monitorizata, caracterizati prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invétare si un mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intretinute, corelate cu cregterea
rezultatelor la invafiiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii §i imbogétirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoliare. Transformarea de bazii pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea
unei culturi a inviitirii organizationale, inviijare prin rezolvarea problemelor apirute §i a unei culturi a responsabilititii, considerind ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin inviijare continui ne propunem si ne imbunitilim permanent abilitafile pentru

atingerea scopurilor organizajiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, 53 ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social
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concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitalil noastre:
planificarea si realizarea activitdfilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusit a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie s realizam lucrurile de doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real.
PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbrilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatifire continui a calitifii educafiei, asa cum este definita si detaliati aceasta in standardele de funcfionare 51
in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunitatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitagn, PDI-
ul i devina el insusi “un sistem de asigurare a calititu™.

Nu in ultimul rand, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse
la resursele strategice de care dispune scoala in prezent i, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelagi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ¢ urmeazi vechiului proicct de
dezvoltare a scolii 5i se bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, i in sensul ¢ anumite aspecte din activitatea scolii noastre se
situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte. activitatea scolilor este orientati spre
imbundtitirea continud a calitifii educaiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUL ANTERIOR
Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realiziim o radiografie completd §i complexa referitor la realizarea

tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institufionala, dar speram sa reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect,
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in mod corect.

PRINCIPIILE CALITATI

<+ COMPETENTA

+ ADEVAR

<+ LIBERTATE

+ INTELIGENTA

4+ TRANSPARENTA

+ AMBITIE
+ TIMP

4+ EFICIENTA

VIZIUNEA SCOLII:
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sulifa are ca deziderat cresterea calitdfii educatiei prin urmdrirea dezvoltérii libere gi armonioase,prin formarea
personalititii autonome si creative, prin promovarea valorilor de incluziune sociala i a diversititii in conditii care induc starea de bine a elevilor.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastrd urmireste dezvoltarea aptitudinilor elevilor, prin promovarea spiritului democratic,a identitatii sociale $i culturale, a
diversitiitii si tolerantei, accesului la informatie si la tehnologiile moderne. Scoala rispunde cerintelor comunititii oferind o educatie orientatd
spre viitor, avind ca fundament valori precum profesionalismul, integritatea si responsabilitatea, aspirafia spre calitate si eficien}d, stimularea
invitirii continue intr-un climat deschis spre dialog. precum si deschiderea céitre comunitatea local si cerintele societitii moderne.

Considerim ci ,.incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiinfificd si metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continui™ nu std in puterea scolii, avind in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitdfii scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze

avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea
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cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi ca, prin oportunitatea titularizirii

la nivelul scolii prin articolul 23 din Legea 1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin titularizarea cadrelor pe un procent mare
din catedre.

Mobilierul scolii este satisfacator si de aceea se va urmiri schimbarea lui.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor
didactice, cit si pentru activititile desfisurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este minima.

Remarcam o perceptie buni din partea autontagilor locale in privinta gospodiririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare,

pentru ameliorarea condifiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitili extracurriculare derulate, atit la nivel local, cét si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie
aplicate atdt elevilor cit si périntilor, considerim ¢ am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenla unel noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice scolii, care, ne donm sa

orienteze, sa dea direcjia dezvoltirii organizafiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.l Sulita s-au formulat urmatoarele recomandiri cu privire la
dezvoltarea si imbunétitirea activitifii institufiei:
# Facilitarea participérii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
« Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimént de calitate;
« [Inifierea unor cursuri prin CCID privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, paringi — elevi, diriginte — elevi, inviijitor —
elevi, director — profesor, director — parinti;
s Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externi;

* Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor
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scolii gimnaziale;

. fmhunﬁlitirm continud a calitifii, bazatii pe rezultatele evaludrii institufionale sistematice;

Asigurarea calitafii serviciilor educafionale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii
externe;
Corelarea Curriculumului National gi a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a unitétii;
Monitorizarea procesului de predare — invijare — evaluare din perspectiva dezvoltirii competentelor cheie §i a centririi
activititilor pe beneficiarii directi $i pe cerintele lor educationale;
Imbunatagirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica:
Crearea unel culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si managementului scolii prin
implementarea de sisteme informatice de suport;
Susjinerea performanielor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la olimpiade, concursuri, competitii;
Promovarea serviciilor educafionale adaptate la copiii cu cerinfe educafionale speciale;
Sustinerea activitifilor extracurniculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin misuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv
— educativ;
Evaluarea anuald a performanfelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar §i nedidactic, utilizind indicatori de
performantd adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic i crearea de oportunitifi de

formare continui;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui inviifimant modern si cerinjelor de imbundtatire a calitaii;
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Crearea de oportunitiifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si nafional;
Promovarea imaginii scolii in comunitatea locali si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului gcolar;

» Incurajarea §i susjinerea excelentei in educalie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si

valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultanfei §i sprijinirea conducerii unititii de invatamént in vederea dezvoltarii de parteneriate active cu autoritatile §i

comunitatea locald;
Cresterea calitdii procesului de formare continud prin activititi metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitdfi pentru educatia complexi, permanentd, in spiritul dezvoltirii competentelor cheie, dezvoltdrii civismului,

voluntanatului, multiculturalismului, intr-o societate complexi;

Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifii de eficienta §i transparenta;

Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor actorilor educationali fatd de educatia
permanenti personald i profesionals;

Asigurarea la nivelul unitilii de invitimant a infrastructurii 5i echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si
suportului TIC;

Evaluarea institufionali internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri $i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unittii.
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CONTEXT LEGISLATIV

11

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

N

<R T

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput si revizuit in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea invatamdntului preuniversitar 198 din 2023;

Metodologii emise cu Ordin al Ministerului Educatiei;

Ordinul nr. 418372022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funclionare a unitdtilor de invitamant
preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr.178 adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitétii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei:

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externa periodica in invaiamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institujionald in vederea autorizirii, acreditirii i evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invafimantul preuniversitar:

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotdrirea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunititire a activitifii de inviijare, instruire, compensare,
recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinje educative speciale din cadrul sistemului de invajamant

integrat;
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v Hotdrdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziuni sociale in Romania, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

¥ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1 Prezentare penerald

1.1 Date de identificare

Denumirea scolii:SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SULITA

Adresa; com.Sulita, jud. Botosani, Telefon 0231/573144; Fax 0231573485
E-mail: scsulita@yahoo.co.uk

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 - 14,00 - un singur schimb

Limba de predare: limba roménd

Localitatea Sulita se afla situata in partea sudici a judetului Botosani, la distanta de 25 de kilometri de centrul de judet. Fostele localitati
din tirgul Sulita si satul Sulifoaia formeaza in prezent o singurd unitate administrativd sub denumirea de satul Sulita. Fostul targ este asezat pe
culmea si botul unui deal, ce se termind la confluenta pardului Burla, numit de localnici Ursoaia, eu raul Sitna.

Fastul sat Sulijoaia este asezat pe coasta unui deal ce reprezintd numeroase deniveliri de teren, din care cauzii sistematizarea lui este
imposibild. Acest aspect a facut ca satul sa fie pus sub interdicfie din anul 1968. Prin satul Sulia curge périul Burla,c are se varsi in rdul Sitna gi
trece drumul judefean nr.297. Localitatea Sulita este asezatd intre iazul Dracsani(V). dealul Chelis(E), paraul Burla(S) si are altitudinea maxima

120m. Sulita are in apropierea sa trei sate, doud ficiind parte din aceeasi comuna. In partea de nord Sulita se mérgineste cu satul Cerchejeni din
comuna Blindesti, la sud cu satul Chelis, iar la sud-vest cu satul Dracsani.
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Cladirea Scoalii Gimnagziale Nr. 1 Sulifa este situati in centrul satului Sulita, pe Strada Principala, nr.61, la fel si cladirea Scolii Nr. 2
Dracsani, in centrul satului Dracsgani.

1.2 REPERE ISTORICE

Primele documente referitoare la existenta scolii sulifene se gisesc incepind cu anii 1862-1864, ani de penezi a scolii.

Atunci Targul Sulita era o localitate destul de dezvoltati, cu o populatie numeroasd, un centru commercial puternic cu functionari gi
negustori care-si trimiteau copiii la scoald in Botosani sau le dadeau lectii in particular.

Aparifia primei seoli sulitene a avut loc in 1863, la data de 3 septembrie si avea un invétitor plitit de comund si anume Jon Ananiescu.
Fondatorul scolii a fost Mihail Haretu, un arendas al mosiei Dracsani, care a sprijinit mult scoala.

Aparitia scolii din Sulifa a atras copii din satele vecine, astfel ¢i numérul elevilor a crescut. Cheltwielile erau suportate de tirgovetii
crestini iar din 1864 si din fondurile statului.

La & mai 1865 scoala a fost transformata in Scoald Elementard iar la 25 februarie 1865, in Scoald Primard urbana. In anul 1945 s-a
infiintat gimnaziul unic, in anul 1961 a fost creati Scoala Generala de 8 ani iar in 1970, a inceput inviitiméntul obligatoriu de 10 clase.

Astizi scoala funclioneazi ca scoald gimnaziala si cuprinde in subordinea sa prescolarii, elevii ciclului primar si celui gimnazial din
localitatile Sulita si Dracsani, elevi care frecventeazi cursurile Scolii Gimnaziale Nr.1 Sulifa si respectiv, ale Scolii Gimnaziale NR.2 Dracsani.

In 1928 au apérut primele camine culturale, biblioteca la acea data avea un numar de 280 de volume iar in 1932, in cadrul Scolii Nr.2, s-a infiintat un
muzeu, in care s-au colec{ionat obiecte impértite pe sectiuni.

Actualul local de scoali din Sulija a fost construit intre anii 1972 51 1973,
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1.3 Oferta educationali

Scoala noastri dispune de condifii bune pentru ca elevii nosiri si poatd s3 invete temeinic si sii- 5i dezvolte competente si atitudini care

le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democraticd. Exista un numar de 18 sili de clasi dotate corespunziitor,
disponibile pentru ciclurile prescolare, primar i gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, sald de festivitdti si teren de sport. O
gami largd de abilitifi scolare §i extrascolare vor valorifica §i dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la

formarea acestora ca personalitati echilibrate si armonioase, capabili sa triiascd intr-o lume moderna si polivalenta.
OFERTA EDUCATIONALA 2023-2024

SCHEMA ORARA PENTRU TN\-’ATAMJS.NTUL PRIMAR
Conform

Planului Cadru de inviafiméint pentru invi{iméntul primar

din ANEXA 1 la OMEN nr. 3371 /12.03.2013

AI.iH] CLASA
curricula DISCIPLINE

me X X = ¥ = " a . " 5
Mr.ore Numir J Nr.ore Mumir § Nr.ore MNumar § Nr.ore Mum

confor Jore confor Jore confor fore conform § ar ore

Nrore | Numa
confom J r ore
planulu § alocat
i cadru Qe

m alocate fm alocate §m alocate J planului falocat
planulu planulu planulu padru ¢
i cadru i cadru i gadru

P P I | 1 1l il i I v
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7 7 o 6 5 5 5
| 1 I 1 2 2 2
IL. Matematica
Matemati | (la P, I, [ stud. integrat-
cisi | Matematicd si explorarea 3 3 4 4 4 4 4
stiinfe f_l}e mediului) I 1
e Stiingele naturii ] , | ,
Istorie
-- | l
111 Geografie
Om si s " a 1 1
societate Educatie civici
- | I 1
Religie
1 1 1 | | 1 |
IV, Educatie fizica
Educatie 2 2 2 2 2 2 2
fizici si Joc si miscare
sport si -- - i 1 1
sinditate
Muzica si miscare 2 . 2 . l 1

| Arte vizuale si abilitati
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Consilier
e 5i
orientare

Dezvoltare personali

MNUIMAr Ore |I'!.i'l.'|1| LTI

19

Numir total de ore pe siptaimini n

2

] 20 pd |} 0 4 | 21

SCHEMA ORARA PENTRU INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Conform
Plan cadru de invatamant V-VIII- OMEN 359%0/3016

CLASA (la stinga nr. ore conform OMEN, la dreapta nr, ore allocate)
Aria curriculard/disciplina

vV v Vi Vi Vil VIl VIII VIII
Limba si literatura romiina 4 4 4 4 4 4 4 4
Limba moderni 1- Limba englezi TG |2 2 2 2 2
Limba moderna 2- Limba francezi 2 2 2 ;3 2
Elemente de limbd latina $i de culturd | !
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romanicd
Optional* D |02 5 0-2 (2 0-2 1
11. Matamatici tlﬁllﬂiﬁ,ﬂ]ﬂ naturin 37 a-10 8 10-12 10 %] [
Matematica 4 4 4 4 4 | 4 4
Fizica Te 2 2 3 2 2 2
Chimie 2 2 2 2
Biologie 1 1 2 2 2 2 1 1
Optional* D |02 (-2 n-2 -2

5

. Om si societate %] ] i L] 46 [ 6-5 &
Educatie sociala™ 1 1 1 1 1 1 1 1
Istone = 2 2 1 1 1 1 ) 1
Geografie 1 1 1 1 1 1 2 2
Religie®** 1 1 | 1 1 1 1 1
Optional* CSD 0-2 1 0-2 0-2 0-2
V. Arte 24 2 24 2 2-4 2 2-4 Fi
Educatie plastic © U 1 1 1 1 1 1 1
Educatie muzicala | 1 1 1 1 1 1 1
Optional* CqD 0-2 -2 0-2 0-2
V. Educalic fizica, sport §i sanatate 24 ) | ] H 2 -4 2
Educatie fizica si sport TC |2 2 2 2 2 2 2 2
Optional* cps |02 0-2 0-2 02
VI, Tehnologn -4 2 24 2 24 2 24 )
Educatie tehnologicd s aplicatii practice 1 1 1 1 ! 1 ] 1
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Informatica si TIC TC 1 1 1 1 1 1 1 1
Optional* CDS |02 0-2 0-2 0-2
'VII. Consiliere §i orientare 1-3 1 e 1 = 1 13 1
Consiliere si dezvoltare personald TC |1 1 1 1 1 1 I 1
Optional® CDS | 02 0-2 0-2 0-2
El?lllﬁﬁi{rﬁ integrat(e} la nivelul mai cos | ! ] 1 1 1 1
Curriculare
Numir total de ore in TC 25 26 27 27 30 30 30 30
Numiir total de ore in CDS**** 1-3 1 13 13 1-3
Nr. minim- maxim de ore pe sapt. 26-28 274 7830 TR 3133 1 134 a1
Prescolar | Primar | Gimnazial
NIVELURI DE Plan cadru- Plan cadru- clasele | si a [I-a Nr. Plan cadru -
SCOLARIZARE | Curriculum pentru inviijiméantul | 3418/19.03 2013 Plan cadru de invigimant V-VIII- OMEN
prescolar, Ordin MEN Nr. Anexa 1 OMEN 3371/12.03 2013 3590/2016
4694/02.08.2019
Numdr grupe CDS Numir Numdr ore MNumdr ore Numdr Numdr ore Numir ore
clase trunchi CDS clase trunchi CDS
comun comun
1 grupa micé 1-Vreau si 2CP 19 0 2claV-a 25 1
cresc sinatos
| grupd mare 1-Educatie 1ell 20 0 2claVia |27 1
pentru
sinfitate
1 grupé 1-In lumea 2clall- |20 0 2claVll-a |30 1
combinati povestilor a
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Iclalll- | 20 0 2claVill-a | 30 1
a
lclalV-| 21 0
a
PROGRAMUL 7.30-12.30 8.00-13.00 8.00-15.00
UNITATII
RESURSE Mese, scanele, dulapuri Mese, scaune, videoproiector, laptop, Kit-urile educationale pentru stiinie
materiale, laptop, imprimanti.planse, anotimpuri, EDULIB, platforma de testare BRIO,
televizor,plange diverse, leagine, | tablete,hirfi,plange matematice, planse laborator de TIC, videoproiector, laptop,
trasee, toate povestile existente | de scriere corectd, sistem audio, sistem audio, microfon, spatiu de joaca si
in planificare "Ursul pacalitde | microfon, spatiu de joaca, teren de sport. | alte activiti(i, teren de sport, mingi, corzi,
vulpe, ledul cu trei capre Turtita, | mingi, corzi, jaloane, cos de baschet, jaloane, cos de baschet, masa de tenis,
Coliba iepurasului, Scufita masi de tenis, har, carti in bibliotecd, | harti, carti in bibliotecd, dulapuri materiale,
Rosie, planse din povesti; dulapuri materiale, un televizor un televizor
mascuie peniru jocurile de rol;
fize de lucru evaluare dupé
fiecare poveste, etajere pentru
arta,joc de rol,stiinta, dulap
pentru biblioteca, planseti
desen, doud giletuse cu piese de
constructii din lemn, sevaletul cu
cretd coloratd si litere magnetice,
componente peniru jocuri in aer
liber:cercuri.jaloane si baghete
ANALIZA DE Jucérii pentru jocurile de rol, abac, trusa fractii, sistem solar Laborator de stiinfe, sald de sport
NEWVOI hoxe magnetic, axa numerelor
SITE WWWscoalasulita.ro
FUNCTIONAL
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Curriculum la decizia scolii pentru anul scolar 2023-2024

SCOALA CLASA NR. | DENUMIREA CDS | ARIA CURRICULARA NUMELE S1 | DISCIPLINA
OR PRENUMELE
E PROFESORULUI
Scoala Convingeri si acfiuni | La nivelul ariei curriculare | Colac Livia Educatie
Gimnaziali aVa 1 prin film sociala
Nr.1 Sulita
Scoala Pin povesti aproape | Integrat la nivelul mai | Ginju Alexandra Religie
Gimnaziali aVla 1 de cer multor arii curriculare
Nr.1 Sulita
Scoala Arta roméneasci Integrat la nivelul mai | Ginju Alexandra Religie
Gimnaziald aVlla 1 multor arii curriculare
Nr.1 Sulita
Scoala Le tour de France La nivelul ariei curriculare | Roman Alexandra Franceza
Gimnaziali AVIIla |1
Nr.1 Sulita
Scoala Convingeri si actiuni | La nivelul ariei curriculare | Colac Livia Educatie
Gimnaziali aVa | educatie prin film sociali
Nr.2 Dracsani
Scoala Pin povesti aproape | Integrat la nivelul mai | Géinju Alexandra Religie
Gimnaziala aVla 1 de cer multor arii curriculare
Nr.2 Dracsani
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Scoala Arta roméineasci Integrat la  nmivelul mai | Ginju Alexandra Religie
Gimnaziali aVIil a 1 multor arii curriculare
Nr.2 Dracsani
Scoala Le tour de France La nivelul ariei curriculare | Roman Alexandra Franceza
Gimnaziala aVIII a 1
Nr.2 Dracsani
OFERTA EDUCATIONALA 2022-2023
Prescolar | Primar | Gimnazial
NIVELURI DE Plan cadru- Plan cadru- eclasele 1 siaIl-a Nr. Plan cadru -
SCOLARIZARE | Curriculum pentru 3418/19.03 2013 Plan cadru de invatamant V-VIII- OMEN
inviijaimantul prescolar, Ordin | Anexa 1 OMEN 3371/12.03 2013 3590/2016
MEN Nr. 4694/02.08.2019
Numdr grupe CDS Numdr Numir ore Numdr ore MNumiar Numir ore Numir ore
clase trunchi CDS clase trunchi CDS
comun comun
1 grupa mica I-Vreausa | 1 CP 19 {0 2claV-a 25 1
cresc
sandtos
1 grupd mare 1-Educatie |2e¢ll 20 0 2claVla |27 1
pentru
sinftate
1 grupa l-Inlumea |1clall-a |20 0 2claVlla |30 1
combinati povestilor
lclalll-a | 20 0 1claVilla |30 1
2clalV-a | 21 0
22
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PROGRAMUL 7.30-12.30 $.00-13.00 8.00-15.00

UNITATII

RESURSE Mese, scanele, dulapuri Mese, scaune, imprimanti,planse, laptop, sistem audio, microfon, teren de

materiale.planse diverse,
leagdine, toate povestile
existente in planificare "Ursul
pacalit de vulpe, ledul cu tre:
capre, Turtita, Coliba
iepurasului, Scufita Rosie,
planse din povesti; mascute
pentru jocurile de rol; fise de
lueru evaluare dupa fiecare
poveste, etajere pentru arta,joc
de rol stiintd, dulap pentru
biblioteca

anotimpuri, tablete, hirti,planse
matematice, planse de scriere corecta,
teren de sport, mingi, corzi, jaloane, hirfi,
cérfi in bibliotecs, dulapuri materiale, un
televizor

sport, mingi, corzi, harti, cari in biblioteca,
dulapuri materiale, un televizor

ANALIZA DE Jucdrii pentru jocurile de rol, Videoproiecior, laptop, abac, trusi fractii, | Laborator de stiinfe, salé de sport,
NEVOI boxe sistem solar magnetic, axa numerelor, platforme educationale, sistem audio
sistem audio
SITE WWWscoalasulita.ro
FUNCTIONAL
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Curriculum la decizia scolii pentru anul scolar 2022-2023

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Sulifa este definitd in functie de:

- opiiunile elevilor si ale périnjilor;

- resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

- interesele comunitdfii locale.

Activitifile CDS intrd tot in categoria activitifilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare personala si se includ in programul zilnic al

copiilor i elevilor.
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Unitatea de | Clasa Numi | Denumirea Tipul Numele $i prenumele Disciplina pe
Nr. | invitimint rul ore | optionalului optionalului profesorului care este titular
ert pe
sapita
miini
1. | Scoala aVa 1 | Clubul micilor | Integrat la nivelul mai | Balan Irina Sabina Limba si
Gimnaziala actori multor arii curriculare literatura
Nr.1 Sulita romini
2. | Scoala aVla I | Literatura si [ Integrat la nivelul mai | Balan Irina Sabina Limba si
Gimnaziala celelalte arte multor arii curriculare literatura
Nr.1 Sulita romini
3. | Scoala aVll a 1 In lumea teatrului Integrat la nivelul mai | Balan Irina Sabina Limba si
Gimnaziali multor arii curriculare literatura
Nr.1 Sulita roméini
4. | Scoala AVII a 1 | Tehnici de | Integrat la nivelul mai | Balan Irina Sabina Limba si
Gimnaziala redactare a | multor arii curriculare literatura
Nr.1 Sulita textului romini
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5. | Scoala aVa 1 | Punctul nostru de | La nivelul ariei | Colac Livia Educatie sociala
Gimnaziala vedere curriculare
Nr.2 Dracsani
6. | Scoala aVlia 1 Literatura si | Integrat la nivelul mai | Gavril Citiilina Limba si
Gimnaziala celelalte arte multor arii curriculare literatura
Nr.2 Dracsani roméind

Oferta extracurriculari

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spafiul extrascolar;

Organizarea de pregiitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obfinerea performantei;
Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzicé;

Organizarea de serbdiri, concursuri;

Organizarea unor activitii cultural- artistice;

b T S . T T T ¥

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate:

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legdturi puternice cu institutii comunitare, astfel incit si creeze o retea in cadrul careia

atdl gcoala, cit 51 comunitatea se bucurd de colaborarea stabiliti.
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OBIECTIVELE SPECIFICE §COLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare continui

Organizarea de activititi de instruire i consiliere pentru elaborarca de programe de opional competitive Dezvoltarea competentelor de
comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor .

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze Cultivarea capacitiifii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continui a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

1.4 Cultura organizationali
Ideea de baza in optica gcolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invita.
Este responsabilitatea noastra, ca dascili, si asiguram condifiile in care fiecare elev si dea méasura potenfialului sdu maxim. Noi
considerim cd tofi elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invitare proprii, au dreptul la un mediu de invijare sigur si adecvat normelor europene,

trebuie s aibi propria responsabilitate in procesul de invitare,
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Tati elevii trebuie sd invefe sii-gi exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregiileste pentru viagi. Prin programul

managerial ne-am propus:
- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale Cultura organizationald a unitaii influenteaza corea ca cu scoli din alte §iri curopene.
Noi credem cd gcoala trebuie sd implice §i s foloseascd péringii 5i comunitatea deoarece sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-
educativ.

- mod de via{a 5i se adapteazi la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentati
prin rezultatele objinute la evaluarea najionald, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizare §i Functionare a Unitatilor de Inviitiméant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
clevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este
un climat deschis. caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbiri, relaiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii
colaboreazii bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate
in activitatea scolii,
incercind s creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecti
pozitiv in activitatea instructiv-educativi §i in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competenjele umane ale managerului sunt hotardtoare, Managerul poate si-si propund, si men{ind sau si schimbe
cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizaiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de culturi este centrat pe exercitatea sarcinii si

orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de
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bazd. Sub raport managerial se practicd o conducere flexibili si stimulativi, bazati pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in

organizafie existd o anumitd stare de echilibru §i un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationald si profesionald
monoliticd, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelaionare, perspective comune de abordare a actului educational i a rolului
geolii. Simbolurile traditionale {in de invi{amantul de masa, de educaia pentru tofi si creeazi o cultur profesionald axatli pe profesor/invafitor
§i pe ce are ¢l de ficut.

Reforma inviimantului a introdus in gcoli sloganul _educatia pentru fiecare™ cu componentele: invitaméint diferentiat, parcursuri
individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionigti cantonafi in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizajionale actuale spre o culturi de tip colaborativ, intr-o scoald ca a noastra, se poate face doar prin
antrenarea cadrelor didactice in activitafi comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practici o conducere flexibila si stimulativa,
bazati pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizafie. Se caracterizeazi printr-un
ansamblu de trasituri aviind ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc. atasamentul fatd de copii, atasament faja de
profesie, entuziasm i dorinja de afirmare. Printr-un management participativ s-a reugit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice i elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incit fiecare membru al colectivitdfii 58 fie un participant activ si
responsabil fa viata seolii. Existd spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoals i(i da un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insa 5i
cazuri de elitism profesional, individualism, rutin, conservatorism si automuljumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizajionala

PARTEA VIZIBILA
Ritualurile §i ceremoniile - exprimé i intiresc valorile promovate de ciitre organizatia scolara: acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor

(intdregte statutul persoanei respective in organizajic); 8 Martie, zile onomastice, Criiciun, Paste, excursii petrecute Tmpreundl (ritvaluri si
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ceremonii de integrare); participarea impreund la diferite activita{i de formare continu (ritualuri i ceremonii de reinnoire); primirea elevilor in

clasa pregatitoare, Zilele seolii, festivitii de deschidere i inchidere a anului scolar.

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care organizaia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea cadrului legislativ de clitre cadrele
didactice,
b) Valorile - definesc ceea ce este bun i riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului de in vitimént; riu — pierderea statutului
de titular.
c) Credinfele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.
d) Reprezentirile - modul in care membrii organizayiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele considerate ca exemplare: directorul
ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
e) Ingelesurile - sensurile, semnificatiile si accepfiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale: modul de intelegere a educatiei

scolare este o combinatie a infelesurilor oferite de cadrele didactice.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PES.TE
Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali, tehnologici Si ecologici.
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Activitatea oricirei entitifi economico-sociale este influenfati intr-o mare misurd de factorii politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfiigoard activitatea, Performanta institutionald este
stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica §1 de evolufia economici la nivel local, regional, national

internafional, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a piistra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitifilor educationale. De aceea, este necesari
o radiografie exigenta a mediului in care isi desfisoard activitatea unitatea de inviimént, pentru a identifica oportunitifile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institujionald in scopul maximizirii rezultatelor,

Context politic

Cadrul legislativ. specific inva{iméntului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de invitimant - Planul strategic
al Ministerului Educatiei cu prioritifile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invijarea continud, oferti educafionald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturali, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educafiei este concentrati in jurul urmatoarelor obiective:

¥ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrafie si finanjare si existenia unor
strategn de dezvoltare care valorific potentialul unitagilor de inviitamant;

¥ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum §i existena unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationali (piata ciirfii 5i manualelor, achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenia unor strategii de adaptare a sistemului de invaAméant roménesc la standardele europene §i internagionale;
descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ:
dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitatilor de invaamant prin proiecte si programe finanfate de statul
romdn sau de céitre organismele curopene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitifirea fondului de carte, SEI (Sistem Fducational Informatizat);

finanfarca de citre stat a programelor de asisten{a sociala pentru elevi - Programul pentru gcoli al Roméniei, Programul . Euro
200
existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionali;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitafile scolare la fonduri structurale,

Procesul de inviitimént din Scoala Gimnaziald Nr.178 se desfasoard pe baza legislatiei penerale si a celei specifice sistemului

de invatmant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei
51 de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusa de scoala noastri este pe deplin in concordanid cu politica educationala nationald, in care

inviijimantul este o prioritate nationald, cu Reforma invajiméntului din Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educajiei tinerei generafii pentru a deveni cetiifeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibild si in spatiul transnational.
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Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institujionala trebuie si se integreze in cadrul reformei inviffimantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald si comunitate avind in vedere ci wprodusele educationale™ vor deveni actori activi si
pe scena comunitifii locale, capabili s actioneze responsabil si competent pentru binele personal i pentru binele comunitétii,

Tendinta de globalizare §i internationalizare a educaiei, are ca efect certificarea calitifii produselor nu prin volumul de munca,
¢i prin inteligen{a incorporati in produs. O consecinia a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calititii,

Totfi elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din judetul Botogani: licee teoretice si tehnologice,
scoli profesionale.

In unitatea noastré scolard existd multi elevi cu o situafie materiald modesta, acest lucru impiedicindu- sii-si manifeste interesul
pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite gratuite i ajutorul de 200 curo pentru achizifionarea unui
calculator, activitafi si subventii, premii prin proiectul PNRAS. carduri educationale.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institugiilor de invatimant preuniversitar este.
in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin

Inspectoratul Scolar,

Context social

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele comunei noastre.
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Problemelor sociale li se acorda atenfic sporitd la nivel local si nagional. iar programele de combatere a violeniei, a consumului

de droguri §i de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali:

¥ fluctuatiile demografice influenjeazi cifrele de scolarizare ale unitigii de invajimint;

<

cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cregterea ratei infractionalititii in rindul
tinerilor, cresterea ratei divortialitagii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor:

agteptirile comunititii de la scoali:

rolul sindicatelor §i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

SR T G

cererea crescindd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul viegii
transforma unitétile de invijamant in furnizori de servicii educationale.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifil si a eficientizirii procesului de invitamént. Forma cea mai importanta a
contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. in acest sens incercam si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare i de operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. In cancelaie exista un laptop conectat la internet si un
multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sali de clasd existd internet. De asemenea sunt i patru multifunciionale la
care se realizeazi material suplimentar pentru activittile didactice si extrascolare.

Context ecologic
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Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenid de poluare.

Apreciem ¢ orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit $1 ca educatia ecologici trebuie si devini o componenti
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate. S-au plantat

pomi, s-a seménat iarbd si flori,

Scoala se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitali de voluntariat. Vom
continua s organizam intdlniri cu reprezentafi ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara actvitifi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului §i pericolele care atenteazi la sindtatea lor. Educayia ecologicd constituie o componenta importanta a procesului
educational,

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de acfiune strategica a Scolii Gimnaziale

Nr.1 Sulifa pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2027.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informaii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
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Situatia numérului de elevi

Nivel de Invajamant
Nr.ert. Preprimar Primar Uimnaziu
[nscrisi Ramasi Inscrisi  Ramasi  finscrisi  Rémasi
2020-2021 13 73 121 121 96 D6
2O2T-2022
60 60 122 120 100 100
022-2023
58 &0 104 107 99 96

Se constatd o scadere de la an la an a numarului de copii.

SITUATIA LA INVATATURA

La sfirsitul anului scolar 2022-2023 situatia scolarii se prezinti astfel:
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Fimrnuval,'x Corigenti Situapa Repetenti | Repetenii
Clasa f_nscns:z laj Rimasila neincheiata
inceputul | sfargitul
anului P Lalsfﬁrslt%
(Ia 16 iunie) | (la 16 iunie) | (la 16 iunie) | (la 16 iunie) [*2™ 5¢©
Clasa
preg. 15 16 16
| 25 25 25
I 21 22 22
111 17 17 17
[AY 26 27 27
3
v 26 25 22 1 1 1
VI 26 24 24
o)
VIl 26 25 24 2
|
VIII 21 21 18 2 1
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Total 203 202 196 3 I 4

Procentul de promovabilitate la 16.06.2023 este de 97% .

La sfargitul anului gcolar 2021-2022 situatia scolara se prezinta astfel:

Promovat Congent situagia Repetenpn | Kepetenh
. olari
Clasa |Inscrisi la Ramasi la neincheiata
nm:pulul sfargitul
anului ; La sfarsitul
anului meo n— e oo ui gcolar
(la 16 iunie) | (la 16 iunie) | (la 16 junie) | (la 16 unie)
Clasa
preg. 25 25 25
| I
| 26 26 25
11 17 17 17
I 30 28 28
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29
v 26 26 25 1 1
VI 27 27 25 1 1
VIl 22 22 20 1 1
VIII 25 25 24 ! 1
Total 222 220 215 2 3 5

Procentul de promovabilitate in anul scolar 2021-2022 este de 97,72%

STAREA DISCIPLINARA
Note la purtare — 2022-2023
-clasa |- 25 medii de FB;
-clasa a [1-a-22 medii de FB:
-clasa a lll-a- 17 medii de FB;
-clasa a IV-a - 27 medii de FB;
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-clasa a V-a — 21 medii de 10, 2 medii de 8 , 1 medie de 3 ( din cauza absentelor), 1 medie de 2 ( din cauza absentelor);

-clasa a V]- a — 21 medii de 10, 1 medie de 9, 1 medie de 7, 1 medie de 6;
-Clasa a Vll-a - 19 medii de 10, 1 medie de 9, | medie de 8, 2 medii de 7, | medie de 5. | medie de 2 ( din cauza absentelor);
-clasa a Vlll-a- 18 medii de 10, 1 medie de 8. 1 medie de 6, | medie de 2( din cauza absentelor).

Note la purtare — 2021-2022

-clasa |- 23 medii de FB;

-clasa a ll-a-16 medii de FB, | medie de B;

-clasa a lll-a- 28 medii de FB;

-clasa a IV-a — 24 medii de FB;

-clasa a V-a — 24 medii de 10. 1 medie de 9.50 , | medie de 2 ( din cauza absentelor);

-clasa a V1- a — 22 medii de 10, | medie de 9.50, 1 medie de 9. 1 medic de 8.50, 1 medie de 7. 1 medie de 6.50;
-Clasa a Vll-a - 16 medii de 10, 2 medii de 9.50, 1 medie de 8.50, 1 medie de 8. 1 medie de 7.50, | medie de 7:
-clasa a Vlll-a- 21 medii de 10, 2 medii de 9, | medie de 8. 1 medie de 2( din cauza absentelor).

Se observi ¢ in fiecare an sunt medii scazute la purtare , ele datoréndu-se atat comportamentului neadecvat cit si pentru absentele
inregistrate in catalog.

REZULTATELE EVALUARII NATIONALE 2022-2023

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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Clg Nr.E | Note | Note | Note | Noted | Note 5 | Note 6 Note 7- | Note8- | Note | Note 10 | Promovab
safl levi- | I- 2- 3-39 | -4.99 -5.99 -6.99 7.99 8.99 9- ilitate
me| inscri | 1.99 [ 299 |9 9,99
dia| si/pre
zenti
a VIII 17 1 2 4 2 I 3 2 1 = 52.94%
-a
media
7.09
MATEMATICA
Clasa/ | Nr. No | Not | Note | Note4 | Note5 | Note6 | Note 7- Note 8- | Note | Note 10 | Promova b
media | Elev |[te] |e2- |3-39 | -499 -5.99 -6.99 7.99 8.99 9- ilitate
i= - 299 |9 9.99
inscr | 1.9
isip | 9
reze
nti
a VIII- 17 - 2 1 5 3 2 2 1 1 - 52,94%
al 5,84
REZULTATE FINALE- MEDIA
Clasa/ | Nr. | No [ Not | Note | Note4 | Note 5 Note6 | Note 7- | Note 8- | Note | Note 10 [ Promova
media | Elev | tel |e2- |3-39 | 499 -5.99 -6.99 7.99 8.99 9- bilitate
i- - 299 |9 9,99
inscr | 1.9
isilp | @
reze
nii
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ra VIIl- 17 - 1 4 4 - 3 2 3 - - 47,05%
al 5,84
REZULTATELE EVALUARII NATIONALE 2021-2022
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Cla Nr.E | Note | Note | Note | Noted4 | Noie5 | Note 6 | Note 7- Note 8- | Note | Note 10 | Promova b
sa /| levi- 1= 2- 3-3.9 | -4.99 -5.99 -6.99 7.99 8.99 9. ilitate
me|inscri | 1,99 | 299 |9 9,99
dia| si/pre
zenti
a VIII} 22/20 - - - 1 4 5 3 5 2 - 95%
-a
media
7.09
MATEMATICA
Clasa/ | Nr. | No | Not | Note | Note4 | Note5 | Note6 | Note 7- | Note 8- Note | Note 10 | Promova b
media |Elev [tel |e2- |3-3.9 | 4.99 -5.99 -6.99 1.99 £.99 9- ilitate
i- - 299 |9 9.99
inser | 1.9
isip | 9
reze
nti
a VIII- 227200 - 1 1 3 6 3 - 4 - - 75%
a/ 5,584

REZULTATE FINALE- MEDIA
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Clasa/ | Nr. | No | Not | Note | Note4 | Note5 | Note6 | Note 7- | Note 8- | Note | Note 10 | Promova
media | Elev [tel [e2- |3-39 | 499 -5.99 -6.99 7.99 8.99 9- hilitate
i- - 299 |9 9,99
inscr | 1.9
isilp | 9
reze
nti
a VIII- 221200 - 1 1 3 6 3 - 4 - - 75%
al 5,84

Rezultatele au scizut vizibil din cauza faptului cii nivelul de pregitire al elevilor a fost diferit.in clasa a V1ll-a din anul scolar 2022-2023 au
existat mulfi elevi din medii defavorizate §i 4 elevi cu CES, 3 dintre ei participind la examen..

lI1.2 PERSONAL DIDACTIC
Cadre didactice in anul scolar 2023-2024

Din care
Specialitatea Total ik ?:u pLN‘ Grade didactice
| I Def. | Deb.
Educatoare 3 3 i i} 1 1 . ]
Tnvﬁ;ituri 7 5 2 % 5 = 2 i
Profesori 23 15 g |- |9 3 6 5
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Cadre didactice in anul scolar 2022-2023

Din care
Specialitatea Total | .. FE_,“ pl. = Girade didactice
ety = %% |1 Il | Def. | Deb.
Educatoare 3 3 - - 1 1 1 -
Invagatori 7 5 2 |= |5 . 1 1
Profesori 19 20 8 - 9 1 5 2
2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar- an geolar 2022-2023 si 2023-2024
Nr. " Nr. . r
iy Functia st Treapta profesionala
1. Secretar 1 |
2 Administrator financiar economic | | |
3 Bibliotecar 1 Debutant S
Personal nedidactic- an scolar 2022-2023
Nr. 5 Nr. y
ik Funciia Seshi Treapta profesionali
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1. Ingrijitor
2. Muncitor 2 LIl
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2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea instructiv-educativi se desfigoard intr-un patrimoniu scolar format din 2 scoli si 2 gridinife situate in fiecare din satele comunei ,
spatii bine definite si intrefinute, respectiv 4 corpuri de cladire,

a)Baza materiala

Baza materiala Scoala Gimnazala Nr.1 Sulifa
5ili de clasa 18

Cancelarie 3

Birouri 2

Laborator |

informatica

Sala sport 1

improvizati

Magazie 2
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Biblioteca 3
Teren sport exterior 1
Gr. i

Sanitar 4 de interior
Centrale termice 3

Bibliotecd yeolari- numir de volume, dotare §i utilizare: Exista bibliotecd in fiecare scoald si un CDI la Sulifa.
Sunt inregistrate un nr. de 11960 de volume.

| INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

Resurse financiare si management financiar

Pentru anul financiar 2023, situatia se prezinta astfel:

Capitolul 1; Cheltuieli de personal 2.203.427 lei
Capitolul 2: Bunuri si servicii: 239.465,86 lei

Capitolul 3: Burse: 211339 lei, ajutoare sociale elevi CES : 81.161,50 lei
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- Venituri extrabugetare:
- veniturile realizate din donatii ori sponsoriziri s-au folosit pentru renovarea totald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Sulita-1.489.590 lei
- venituri realizate cu sprijinul parintilor:

- Costul mediu pe elev (pregcolar) in functie de nivelurile de inviitdmant, se incadreazii in limitele costului standard elaborat de Consiliul
National pentru Finantarea Inviffiimintului Preuniversitar.

- Existd un plan de investitii §i reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si in functie de fondurile pe care le vom avea la
dispozitie va fi pus in aplicare. Cu sprijinul Primériei §i al Consiliului Local Sulita ne-am propus si realizim urmétoarele:sa dotim spatiile cu
maobilier nou §i echipamente IT.

- Pentru perioada 2022-2026 existd un proiect pentru dotarea cu mijloace de inviifimant pentru fiecare disciplind/arie curriculari, mare
parte din aceste materiale fiind intr-un grad ridicat de uzura.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sulita
Comuna Sulita, judetul Botosani ORGANIGRAMA,
Telefon: 0231573144; fax: 0231573485 2023-2024

g-mail: scgimnazialasulita@gmail.com

NE.4580 din 11.10.2023

Director: prof Colac Livia
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- personal calificat in procent de 100%;

-cadre didactice tinere care se inscriu la examenele de obfinere definitivat si grade
didactice;

-centrarea procesului de predare-inviare-evaluare pe competente, pe invitare activa,
pe formare §i exersare de competente,

-oferta curriculard atractiva;

-existenta unni centru CDI, cu biblioteca dotat ( aproximativ 11.000 de volume) si cu
sald de lectura;

-stimularea elevilor meritosi prin burse. implicarea lor in proiecte;

-derularca de parteneriate locale cu Primaria, Polifia, Biserica, scolile invecinate;
-relatia cu périntii este bazati pe incredere, transparent in luarea deciziilor.

-ex1std site- ul scolii

- existenfa unor programe de finanfare nerambursabila pentru proiecte din domeniul
educatiei, proiecte europene Erasmus+, e Twinning pentru formare personald si
profesionali;

- diversitatea cursurilor de formare organizate de CCD, 1S, MECTS si pe platformele
online;

- posibilitatea de inscriere in programe de voluntariat - Salvati copiii, Let s do it
Romania;

- interesul scazut al cadrelor didactice in accesarea cursurilor de
dezvoltare personal i mai ales a celor cu dimensiune europeani:
- existen{a unui numir de 7 cadre didactice care nu stipinesc
tehnicile de predare online;

-cregterea numirului de elevi cu paningi plecati in striindtate., care
sunt lasafi in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

- cresterea numarului de elevi cu CES ( de la 14 la 1 7elevi)

- prezenta fenomenului de bullying ( cyberbullying) printre elevi
(predominant la gimnaziu );

-lipsa unui consilier scolar si a unui cadru didactic itinerant:

- inexistenia laboratoarelor, a unui spatiu adecvat desfasurarii
activitatilor extracurriculare, a unei baze sportive moderne:;

- dotarea deficitard si depiisitd ca performanti a laboratorului de
TIC(30 de calculatoare propuse pentru casare);

- derularea unui numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
municipiu i din {ara si de proiecte internajionale ( doar 40% din
cadre implicate);

- lipsa unei baze comune de evaluare pentru fiecare nivel de virsta:
- rata de promovare a Evaludrii Nationale de doar 83%:
-menfinerea ratei de absenteism, risc major de abandon in rindul
fetelor din clasele a VI-a si a VIIl-a ai caror parinfi sunt plecafi in
striindtate( 3 eleve).

-diminuarea populafiei scolare ca urmare a sciderii natalitatii;
- cregterea numdrului de elevi provenifi din familii monoparentale
sau din familii emigrante in (arile UE;

— interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre notare dect
spre cunogtinjelor acumulate, datoritd modului in care se face
admiterea;

-slaba implicare a parintilor in viata scolii:
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-imbunétatirea resurselor financiare in urma inchirierii de cite ha) teren agricol; -influenta stirii epidemiologice mondiale, continuarea orelor online:
- posibilitatea derulérii de parteneriate in cadrul proiectelor educationale locale, -vulnerabilitatea elevilor dar i a profesorilor la atacurile cibernetice;
judetene, regionale, nationale si internationale; - lipsa fondurilor pentru dotdri la standarde europene;
- derularea de programe de invitare remediala / de pregatire suplimentara pentru - bugetul limitat al comunitatii locale care face fata cu greu nevoilor
examene, concursuri scolare; scolii, lipsa fondurilor pentru realizarea unor lucrdri de reabilitare;
- preocuparea i sprijinul conducerii locale pentru formarea personalului, dezvoltarea
bazei materiale;

CAPITOLUL V

VIZIUNEA SCOLII

coala Gimnaziald Nr. | Sulia are ca deziderat cresterea calitifii educatiei prin urmdrirea dezvoltirii libere si armonioase,prin formarea
personalitiitii autonome i creative, prin promovarea valorilor de incluziune sociali si a diversititii in condifii care induc starea de bine a elevilor.

CAPITOLUL V1
MISIUNEA SCOLII

coala noastra urmiresie dezvoltarea aptitudinilor elevilor, prin promovarea spiritului democratic.a identitatii sociale si culturale, a
diversitifii §i toleranei, accesului la informatie si la tehnologiile moderne. Seoala rispunde cerinfelor comunitiiii oferind o educatie orientata
spre viitor, aviind ca fundament valori precum profesionalismul, integritatea §i responsabilitatea, aspirafia spre calitate si eficientd. stimularea
invijarii continue intr-un climat deschis spre dialog, precum si deschiderea ¢iitre comunitatea local si cerintele societitii moderne.
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OBIECTIVE STRATEGICE
Nr. Obiective strategice Optiuni strategice
ctr. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 - Cregterea calitafii procesului 1.1 Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev,prin implicarea
instructiv-educativ pentru activa in propria formare ca urmare a cresterii stimei de sine
dezvoltarea armoniocasi a
personalititii elevilor, prin
formarea § dezvoltarea. 1.2 Tntirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viafa scolii
competenielor acestora in
sprijinul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei, prin
zﬁdgi?::"]m care si induck 1.3 Formarea §i educarea elevilor in spiritul egalitiii, tolerantei si
acceptirii diferentelor
2 | . Asigurarea accesului unui 2.1 Aprofundarea formiirii profesionale a cadrelor didactice prin
numdr de 10 cadre didactice la | participare la cursuri de perfectionare si schimburi de experienti
formarea continud in domeniul | 2.2 Multiplicarea si transferul la nivelul scolii a competentelor
utilizdrii tehnologiei si a acumulate in domeniul TIC
resurselor educationale deschise | 2.3 Dezvoltarea competentelor de combatere a fenomenului de
ciberbullyving la copii si parinti
3 -Asigurarea transparentei in 3.1 Crearea unei baze comune de evaluare la nivelul scolii pentru fiecare
evaluare intr-un procent de 80% | nivel de dezvoltare
prin mentinerea unei comunicari | 3.2 Dezvoltarea unui sistem de transmitere a rezultatelor evaluarii in
deschise i oneste in procesul timp util pentru satisfacerea ceringelor beneficiarilor secundari ai
educational educatiei
4 - Dezvoltarea si modernizarea 4.1 Aplicare de proiecte impreund cu unitatea administrativ teritoriala in

bazei materiale a scoli

vederea dotarii cu echipamente in domeniul TIC
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(acizifionare de 17 laptopuri, 17
table inteligente, mobilier nou,
dotarea unui laborator in fiecare
an)

4.2 Stabilirea unor relaii de parteneriat cu agentii economici/ONG -uri
in vederea objinerii de fonduri extrabugetare pentru largirea bazei
tehnico- materiale.

Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin derularea

nationale si europene de citre
70% din personalul didactic

3.1Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

de proiecte si parteneriate locale,

3.2Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Reconsiderarea managementului
la nivelul scolii si al clasei in
scopul eficientizirii activititilor
si al adecvirii la nevoile
exprimate de beneficiari

6.1Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii in
vederea imbunititirii procesului de formare al elevilor

6.2Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii 51
@ documentelor scolare

6.3Desfasurarea gedinjelor Consiliului de Administraie si Consiliului
Profesoral

6.4Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC H

Obiectivul strategic nr.1— Cregterea calitatii procesului instruct
formarea i dezvoltarea competentelor acestora in sprijinul educ

iv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitiii elevilor, prin
afiei incluzive $i a valorilor democratiei, prin crearea condifiilor care sd induca

starea de bine
Obiective specifice | Activitiiti Resurse Responsabili Termene Indicatori de
performanta
-implementarea de -resurse umane: Director Pe paul anilor scolari Planificdrile anuale si ale
|. Centrarea strategii didactice care sa | prescolarii (73 Responsabil unitatilor de inviitare
procesului faciliteze formarea de prescolari)elevii claselor comisie respectii in proportie de
instructiv-educativ curriculum, 90% cerintele
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pe elev,prin competente prin educatie | primare §i gimnaziale(200 | profesori metodologice impuse de
implicarea activa in | formala si nonformala elevi) programele pe discipline
propria formare ca | -utilizarea in procesul In proiectarea didactica a
urmare a cresterii didactic a informatiilor | -resurse materiale: hirtie, cadrelor didactice se
stimei de sine extracurriculare oblinute | rcursimprimanti, aparate regdsesc in proporiie de
de elevi din alte surse foto, programe de lucru cel putin 30% secvenie de
decdt scoala (presa, valorificare a informatiilor
radio, TV, internet, venite de la elevi, a
leeturi diverse), facind experientei de viaja a
apel 51 la experienta acestora
lor de viaga
-valorificarea elevilor In proiectele didactice
capabili de performania existente, in mapele
in vederea participdrii lor comisiilor metodice si ale
la olimpiade si profesorilor existé
concursuri - selectarea variante de activititi de
din timp a acestora gi invatare centrate pe elev
realizarea programelor
de pregiitire
-crearea unui climat Derularea de activitai
afectiv pozitiv care s permita elevilor si
se dezvolte in ritmul lor,
tinind cont de preferintele
lor
2. Intérirea rolului -reorganizarea -resurse umane: elevii Consilierul Pe parcursul anilor scolari | Dosarul Consiliului Scolar
Consiliului Scolar al | Consiliului Scolar al claselor primare si educativ al Elevilor

Elevilor in viata
scolii

Elevilor, alegeri
democratice pentru
presedinte,
vicepresedinte si secretar

gimnaziale(200 elevi)
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si stabilirea graficului de
activitati

-accentuarea rolului pe
care il are Consiliul
Scolar al Elevilor in
rezolvarea problemelor
elevilor

-resurse materiale: hirtie,
imprimantd, aparate foto,
programe de lucru

Dosarul Consiliului Scolar
al Elevilor

3. Formarea si
educarea elevilor in
spiritul egalitatii,
tolerantei si
aceeptirii
diferentelor

-cregterea gradului de
congtientizare si de
acceptare a diferentelor
dintre persoane

-flash mob pe tema

-resurse umane:
prescolarii, elevii claselor
primare §i gimnaziale(200
elevi)

-resurse materiale: hartie,
imprimanta, aparate foto,
programe de lucru

Profesorii,
dirigintii,
directorul,
consilierul
educativ

Pe parcursul anilor scolari

Planificarile orelor de
dirigentie, a activitatilor
extracurriculare cuprind 4
activitati de promovare

Obiectivul strategic numirul 2- Asigurarea accesului cadrelor la formarea continui in domeniul

educationale deschise

utilizirii tchnologiei si a resurselor

Obiective specifice | Activitii Resurse Responsabili Termene Indicatori de
: " performanti
lAprui:"::mda:-::a =f-:rrmaf“¢a pruf‘esmpaia in | -resurse financiare -responsabilul cu | -pe parcursul anilor -5 cursuri de formare CCD
formdrii domeniul TIC la nivelul | pentru plata formator formarea si seolari 2022- 2024 Botosani
profesionale a CCD Botosani perfecionarea
r:?,drf:lpr -suma asigurata prin cadrelor din
dld&::_ur;e programul Erasmus+ scoald
apartindnd Scolii aprobat in aceasti
Gimnaziale Nr | directie
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Sulita a unui
numdr de zece
cadre didactice
pe parcursul
anului scolar
2021-2022

-aprofundarea si
dezvoltarea
competentelor TIC prin
participarea la cursuri
internationale prin
programul Erasmus

-aplicarea tehnicilor
dobéndite prin cursurile
de formare in activitifi
cu elevi si cu profesorii
scolii

=FESUrse umane;
total 2 cadre didactice

-managerul si
coordonatorul de
proiecte europene

-pe parcursul anilor
scolari 2022- 2024

-2 cadre didactice care
participd la formarea
europeand

-5 cadre didactice formate
-imbunétatirea cu 20% a
calitifii lecfiilor online

--pe parcursul anilor
scolari 2022- 2024

-cfite un instrument/tehnica
dobdndit/a prin cursurile
de formare aplicat la
lectiile de consolidare

- 2 activitdfi in comisia de
curriculum si a dirigintilor
sustinuie cu ajutorul noilor
achizitii

2.Muliiplicarea si
transferul la nivelul
Scolii Gimnaziale Nr
1 Sulita, a
competentelor
acumulate in
domeniul TIC, pina
la sfarsitul anului
scolar 2023- 2024

-desfasurarea de lectii cu
elevii scoli utilizind TIC

-organizarea de activitip
extrascolare si realizarea
de produse finale
reprezentate de maieriale
multimedia(brosuri,
pliante, e-book-uri)

- inscrierea in proiecte
judetene care au ca
tematica utilizarea TIC in
procesul didactic

-resurse umane: elevii
claselor primare si
gimnaziale(150 elevi)
-resurse materiale:
hértie, imprimanta,
aparate foto, programe
de lucru

-resurse financiare
pentru plata noilor

aparate

-cei 7 profesori

-profesorii si
invatatorii scolii

-pe parcursul anilor
scolari 2022- 2024

-in week-end-uri, in
vacanid, dupd orele de curs

-profesorii stiu s3 utilizeze
calculatorul, tableta, stiu sd
explice lectiile online
copiilor

-profesorii demonstreazi
cli si-au insusit tehnici de
lucru moderne

-participarea cu noutitile
tehnologice la minim doua
proiecie judejene care au
ca tematici inviljarea
utilizind TIC
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-achizifionarea a cite

-cel putin ¥ din profeson

unui calculatqr si -directorul desfisoari cel putin 5
echipament video pentru lectii pe semestrul al II-lea
fiecare clasa -pe parcursul anilor
scolari 2022- 2024
-participarea la -resurse umane: tofi -profesorii/ -periodic - 1 proiect pentru fiecare
3. Dezvoltarea . Sdptimina siguraniei elevii scolii invitatorii clasa
competenjelor de pe internet”si a noastre,profesorii,
combatere a activitdfilor propuse de reprezentantii politiei,
fenomenului de Organizatia Salvati piirintii elevilor
ciberbullying la Copiii —,,Ora de net” -periodic -périntii in proportie de
copiii §i parintii -actiuni de informare si -resurse 25% mai informati in ceea
Seolii Gimnaziale Nr | constientizare in rindul | informationale: ce priveste bulling-ul
I Sulita, in anul périntilor a fenomenului | despre bullying in online
scolar 2023- 2024 de ciberbullying, spatiul virtual
activitate interactiva de

utilizare a site-urilor
sigure §i cum putem si
limitim accesul copiilor
pe internet

-activitifi de informare a
modului in care se poate
selecta o informatie
corecta

Obiectivul strategic nr.3- Asigurarea transparentei in evaluare intr-un procent de 80% prin mentinerea unei comunicéri deschise si oneste in

procesul educational

Obiective specifice | Activitati

Resurse

Responsabili

Termene

Indicator: de
performanti
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1. Crearea unei baze
comune de evaluare
la nivelul scoli
peniru fiecare nivel
de dezvoltare

-realizarea unei biinci
comune de evaluare la
nivelul scolii, pentru
toate categoriile de virsta

-Crearea unel mape cu
fise, itemi, pentru elevii
capabili de performanta
dar si pentru cei cu
capacitate redusa de
intelegere si probleme in
invijare sau cu CES

-resurse umane: elevii
claselor primare si
gimnaziale(150 elevi)

-resurse materiale:
hiirtie, imprimanti,
aparate folo, programe
de lucru

2. Dezvoltarea unui
sistem de transmitere
a rezultatelor
evaludrii in timp util
peniru satisfacerea
cerintelor
beneficiarilor
secundari ai

educatiei

-realizarea unei proceduri
operationale

-intensificarea legaturii
cu périntii prin acordare
de consiliere periodica

-resurse umane:
parintii sau
reprezentantii legali ai
elevilor

-resurse materiale;
hirtie, imprimantd,
aparate foto, programe
de lucru

RﬂsEunsahﬂuI -permanent Dosarul comisiei de
comisiei de curriculum

curriculum

Responsabilii -periodic Procedura operationala de
comisiilor CEAC trmsmitere a rezultatelor

si SCIM invatarii in timp util

Consilieri inregistrate si
consemnate

Obicctivul rstrstegit nr.4—Dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a scolii (acizitionare de 17 laptopuri, 17 table inteligente.mobilier nou.
dotarea unui laborator in fiecare an)

Obiective specifice | Activititi Resurse Responsabili Termene Indicatori de
performanta

1. J‘!:LPIiCEIL' de -achizifionarea de -resurse umane: elevii | -director, -pe parcursul a doi ani -10 laptopuri achizitionate

proiecte impreund cu | laptopuri si table claselor primare si administrator scolari

unitatea inteligente prin proiecte | gimnariale(150 elevi) financiar
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administrativ in
vederea dotarii cu
echipamente in
domeniul TIC si
imbunatifirea
condifiilor

-dotarea unui laborator

-resurse materiale:
hértie, imprimanta,
aparate foto, programe
de lueru

-laboratorul de biologie
amenajat

-amenajare baie interioara

2. Stabilirea unor
relatii de partencriat
cu agentii
cconomich/ONG -uri
in vederea obtinerii
de fonduri
extrabugetare pentru
largirea bazei

tehnico- materiale.

-reabilitarea si
modernizarea bazei
materiale prin
parteneriate

-FESUFSE wmane: cadre
didactice, auxiliare si
nedidactice

-resurse materiale:
hirtie, imprimanta,
aparate foto, programe
de lucru

-director,
administrator
financiar

-permanent

-inlocuirea parchetului in
proporfie de 40% din
suprafata

-inlocuirea caloriferelor
-modernizarea unei bii de
gradinita

-amenajarea terenurilor
pentru realizarea gradinii
din Proiectul ,,Padméntul ne
cere ajutor™

Obiectivul strategic nr.5- Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale, nationale si europene de

citre 70% din personalul didactic
Obiective specifice | Activititi Resurse Responsabili Termene Indicatori de
: . — performants
I,E::mnderea sl -inijierea de programe -resurse umane: elevi, | -director, cadre -permanent Participarea tuturor
eﬁcmnu?:arca comunitare §i a unor prescolari didactice colectivelor de prescolari
parteneriatelor activititi extrascolare in si elevi, tuturor cadrelor

regim de parteneriat la
inifiativa scolii 51 a
partenerilor st cu
participarea cadrelor
didactice si a elevilor

-resurse materiale:
hértie. imprimanta,
aparate foto, programe
de lucru
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-organizarea zilei scolii

Articole in ziarele locale si
alte publicatii

Arhiva foto
2.Dezvoltarea -colaborarea cu organele | -resurse umane: elevii | -consilier -permanent Participarea tuturor
relatiei cu de polifie, sanitare, claselor primare si educativ, cadre colectivelor de prescolari
comunitatea polifie comunitard, gimnaziale(200 elevi) didactice si elevi, tuturor cadrelor

pompieri etc. didactice la activitati
-colaborarea cu O.N.G. — | -resurse materiale: desfisurate in parteneriat

uri, asociafii, fundatii,
institufii de cultura 5i artd

hértie, imprimanta,
aparate foto, programe
de lucru

Articole in ziarele locale si
alte publicatii

Arhiva [oto

Obiectivul strategic nr. 6 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de benefician

Obiective specifice | Activitati Resurse Responsabili Termene Indicatori de
. performantsi

l.Indeplinirea -constituirea comisiilor i | Tehnica IT Director Septembrie Fisele postului

atributiilor repartizarea atributiilor si

manageriale [a sarcinilor pentru membrii | Hértie

nivelul clasei si al colectivelor de lucru in

scolii in vederea vederea valorificani

imbunititini potenfialului individual

procesului de prin consultare si

formare al elevilor implicare
-reorganizarea Consiliilor La inceput de an scolar Existenta la mapa
claselor, a comitetelor de Dirigingii inviititorilor/diri gintilor si
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parinti §i a programelor Invatitorii afisarea in fiecare clasa a
de activitate cu obiective educatoarele componentei Consiliilor
specifice fiecirui colectiv claselor si a programelor
-prelucrarea legislaiei si De ciite ori este necesar de activitate

a regulamentelor scolare Procese verbale de sedinta
in vigoare, a

metodologiilor de

evaluare, de admitere in

invitimantul liceal

elevilor gi parintilor Permanent Raportiri periodice
aceslora

-monitorizarea calitafi
activititii comisiilor si
colectivelor de lucru Permanent Procese verbale

-intarirea rolului scolii in
vederea orientérii scolare
s1 profesionale ale
elevilor
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2.Monitorizarea -verificarea corectitudinii | Tehnica IT Director Permanent Numdrul de greseli tot mai
corectitudinii completdrii cataloagelor, | Copiatoare Comisie scazut
intocmirii si registrelor matricole si a | hértie monitorizare
eliberarii actelor de | altor documente scolare
studiisia in conformitate cu
documentelor Regulamentul privind
scolare actele de studii si

documentele scolare in

invitimaéantul

preuniversitar
3.Desfasurarea -respectarea legislatiei Tehnica IT Director Pe parcursul anilor scolari | Procese verbale
sedingelor pentru efectuarea Copiatoare Secretar CP Rapoarte
Consiliului de sedinjelor de lucru hértie
Administratie si -stabilirea unei tematici
Consiliului lunare realiste si utile,
Profesoral pentru discutarea in

cadrul sedintelor

-informarea prompta a

persoanelor implicate in

realizarea materialelor

supuse dezbaterii

-convocarea in timp util,

cu facilitarea accesului la

documentele supuse

dezbaterii
4 Completarea ~finalizarea Raportului de | Tehnica IT Responsabil Octombrie
Raportului anual de | evaluare interna pentru Copiatoare comisie CEAC
evaluare internd de | anul scolar precedent hértie

citre CEAC

Propunerea si discutarea
Planului de imbunitifire
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a calitafii pentru anul
scolar in curs

Monitorizarea activitatii Director Permanent
CEAC

Program de dezvoltare: Dezvoltarea competentelor de predare activ-participativd prin cursuri de formare care si dezvolte competenfe

digitale, prin proiecte si programe europene, participare la activititi de dezvoltare personali, participarea la un curs pentru dezvoltarea
competenfelor manageriale.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI-ului prin:intilniri §i sedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare, prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul
Consiliului Profesoral §i al Consiliului de Administraie, activitafi de control intern, corectare periodici si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe etape, pe parcursul anilor gcolari 2021 — 2025 urmérindu-se mobilizarea eficienti a resurselor
umane(profesori, elevi, parin{i) §i non-umane in vederea realizirii indicatorilor de performanti ce revin fiecirui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmdregte: comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor; analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea
proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile, discutiile cu elevii, asistenta la ore, sondaje scrise si orale, intilniri in cadrul
comisiilor din gcoald, Consiliului de Administratie. Consiliului Profesoral.

b)Evaluarea

Evaluarea PDI- ului se va face atit pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecirui an scolar cind se vor inventaria indicatorii de
performanta i se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii in viitor, adaptat evident situafiilor ce se impun la momentul
respectiv.

Evaluarea acestui proiect i5i propune proceduri prin care sa se poata stabili urmétoarele: raportul dintre performantele obtinute si cele
intentionate, actiuni corective in situafii ciind performanta este mai mica decit agteptarile.

Evaluarea va fi fiicutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmitoarele: autoevaluarea,
interevaluare, declarajia de inteniie, interviul de evaluare, observatia folosind ghidul de observalie, fisa de apreciere, diferite rezultate materiale
ale aplicarii proiectului.
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In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atenfie urmitoarelor elemente :
respectarea misiunii §i a viziunii, urmérirea respectiirii etapelor propuse prin proiect, analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare obiectiv
strategic in parte, corelafia dintre resurse si obiectivele alese. stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalitailor de evaluare in
cadrul fiecarui obiectiv strategic.
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