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Actualul Plan de dezvoltare institutionalid are in vedere dezvoltarca Scolii Gimnaziale Nr.1 Sulita in perioada septembrie 2022 -
septembrie 2027. Duratd de viata de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect jinind cont de modificirile legislative cuprinse in Legea
invaifamantului preuniversitar 198 din 2023, modificdri ce se referd la examenele de Evaluare Nationald si Bacalaureat, realizarea portofoliului
elevului. realizarea de ore remadiale gratis, acordarea unui numar mai mare de burse, introducerea activitafilor de pareting, reintroducerea
exmatriculiirii, reformularea carierei didactice stabilind nivelul de studii pe care trebuie sa il demonstreze cadrul didactic, infiinfarea ARACIIP
ca formi de monitorizare prin inspectiile scolare.

Scoala reprezinti cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi majore multiple in viaja unei comunita(i pentru educarea §i instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat §i stiinfific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in
familic si de adaptare a acestora la solicitdrile societétii, de transmitere tinerei generaii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului
si integririi lor in socielatea contemporand.

Proiectul de dezvoltare instituionald are o importangit deosebitd, deoarece concentreazi atentin asupra finalitdjilor educationale,
asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare. relafii sistemice §i
comunitare) si asigurdi coerenia strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecind de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeazi
unitatea de inviifamént si asupra mediului organizational intern §i prin consultarea pérjilor interesate, {inindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitiifii educationale:

v sciiderea numarului de elevi, ca urmare a scderii natalitdfii si a stabilinii in sirdinatate a familiilor tinere;
v schimbirile educafionale §i manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a geolii §i a comunitifii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata i exigenld a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,

conjuncturali si politici il au asupra activitagii unitafii, avindu-se in vedere urmitoarele aspecle:



v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor
trei niveluri de invijimént: prescolar, primar gi gimnazial;

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinjelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in vederea dobdndirii de competenje necesare
adaptirii la schimbdrile continue ale societifii;

v profesionalizarea actului managerial.

¥ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational §i gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2027 sa rispunda

la nevoile scolii si si reflecte modificarile legislative, cerinjele societdfii actuale §i valorile europene.

Scoala funcfioneazi ca un centru coordonator gi de legtura cu celelalte institutii ale comunitdjii §i cu ceilalii factori cu preocupdri
educationale §i se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a seolii, al personalului scolii, al elevilor §i parinfilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenia actului educational, continua instruire si educare a fiin{el umane, permanenta atenfie
ce trebuie acordati schimbarilor de continut pe care le impune societatea i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale

societdi{ii contemporane.

CAPITOLUL I: PREZENTAREA UNITATII
ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea seolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SULITA
Adresa: com.Sulia, jud. Botogani, Telefon 0231/573144; Fax 0231573485
E-mail: scsulita@yahoo.co.uk, scgimnazialasulitai@gmail.com
Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul geolii: 8,00 — 13,00 - un singur schimb
Limba de predare: limba romina




REPERE GEOGRAFICE

Localitatea Sulifa se afla situald in partea sudica a judejului Botosani, la distana de 25 de kilometri de centrul de judet. Fostele localitati
din tirgul Sulifa si satul Sulijoaia formeazd in prezent o singurd unitate administrativi sub denumirea de satul Sulija. Fostul térg este agezat pe
culmea si botul unui deal, ce se termini la confluenta parfului Burla, numit de localnici Ursoaia, cu riul Sitna.

Fostul sat Sulifoaia este asezat pe coasta unui deal ce reprezinti numeroase deniveldiri de teren, din care cauzii sistematizarea lui este
imposibild. Acest aspect a ficut ca satul sa fie pus sub interdictie din anul 1968. Prin satul Sulifa curge pérful Burla,c are se varsa in rdul Sitna si
trece drumul judetean nr.297. Localitatea Sulifa este agezatd intre iazul Dracsani(V), dealul Chelis(E). pardul Burla(S) si are altitudinea maxima
120m. Sulia are in apropierea sa trei sate, doua ficind parte din aceeasi comuni. In partea de nord Sulifa se mirgineste cu satul Cerchejeni din
comuna Blindesti, la sud cu satul Chelig, iar la sud-vest cu satul Dracsani.

Cladirea Scoalii Gimnaziale Nr. 1 Sulifa este situata in centrul satului Sulija, pe Strada Principald, nr.61, la fel si cladirea Scolii Nr, 2
Dracsani, in centrul satului Dracsani.

REPERE ISTORICE

Primele documente referitoare la existena scolii sulijene se gésesc incepind cu anii 1862-1864, ani de geneza a yeolii.

Atunci Tirgul Sulita era o localitate destul de dezvoltatd, cu o populajie numeroasd, un centru commercial puternic cu functionari si
negustori care-5i trimiteau copiii la gcoald in Botosani sau le dadeau lectii in particular.

Aparifia primei scoli sulitene a avut loc in 1863, la data de 3 septembrie §i avea un invijator platit de comuni si anume lon Ananiescu.
Fondatorul scolii a fost Mihail Haretu, un arendas al mosiei Dracsani, care & sprijinit mult scoala.

Aparitia scolii din Sulita a atras copii din satele vecine, astfel ca numirul elevilor a crescut. Cheltuielile erau suportate de tirgovefii
crestini iar din 1864 si din fondurile statului.

La 8 mai 1865 scoala a fost transformati in Scoaldi Elementard iar la 25 februarie 1865, in Scoald Primard urband. In anul 1945 s-a
infiinjat gimnaziul unic, in anul 1961 a fost creatd Scoala Generald de 8 ani iar in 1970, a inceput inviijaméntul obligatoriu de 10 clase.

Astizi scoala functioneazi ca scoald gimnaziald si cuprinde in subordinea sa prescolarii, elevii ciclului primar si celui gimnazial din
localitatile Sulita si Dracsani, elevi care frecventeazi cursurile $colii Gimnaziale Nr. ] Sulifa si respectiv, ale Scolii Gimnaziale NR.2 Dracgani.

in 1928 au aparut primele cimine culturale, biblioteca la acea data avea un numir de 280 de volume iar in 1932, in cadrul Scolii Nr.2, s-a infiinfat un
muzew, in care s-au colectionat obiecte impértite pe sectiuni.

Actualul local de scoald din Sulija a fost construit intre anii 1972 si 1973.



STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE

Nivel de Invajamant
K Preprimar Primar Gimnaziu
nscrii Inscrigi i finscrisi i
2020-2021 73 73 121 121 96 96
2021-2022 60 60 122 120 100 100
2022-2023 58 60 104 107 99 96
2023-2024 58 60 104 107 99 9
2024-2025 63 63 108 107 89 89
Se constat o scidere de la an la an a numirului de copii.
SITUATIA LA INVATATURA
La sfirsitul anului scolar 2024-2025 situaia ycolard se prezintd astfel:
Promo Congenti Situafia scolard Repetenti Repe
Clasa | _ fnscﬁiﬁ la . [Ramasila sfarsitul v e ‘neincheiata " . i
inceputul anulu anulu tul anul
- (la 16 iunie) (la 16 iunie) (la 16 iunie) {la 16 iunie) ) SiL];lf:.i’mlarm .
| teeg 13 13 13 . 3 . )
I 30 30 30 5 )
I 16 16 16 )
m 27 27 27 ' i : '




v 73 T 71 p)
v 17 17 15 2 . . :
VI 27 28 27 | ‘ - 5
VIl 21 20 8 2 ) . :
VIl 25 25 19 6 ] & i
Total 199 197 186 1 ' - >

Procentul de promovabilitate la sfirsitul anului scolar este de 100%, la fel ca in anul scolar 2023-2024, spre deosebire de anul scolar 2022-3023
cind procentul a fost de 97%.

FRECVENTA ELEVILOR

Frecventa elevilor a fost monitorizarea absenielor a fost realizatd permanent incercindu-se eliminarea absenteismului si abandonului
scolar.Au existat 4 camnpgephmﬁon scolar care au fost rezolvate la imp. v

STAREA DISCIPLINARA 2024-2025
Note la purtare
-clasa 1- 30 calificative de FB;
-clasa a ll-a-16 calificative de FB;
-clasa a lll-a- 27 calificative de FB;
-clasa a IV-a - 21 calificative de FB;
-clasa a V-a — 15 medii de 10, 1 medie de 9, 1 medie de 8 ( din cauza absenjelor);
-clasa a V1- a — 25 medii de 10, 2 medii de 9, 1 medie de 8;
_Clasa a Vll-a - 18 medii de 10, 1 medie de 8, 1 medie de 6 ( din cauza absenielor);
_clasa a Vlll-a- 19 medii de 10, 1 medie de 9, 3 medii de 8, | medie de 7, | medie de 6.

Spre fmscb}m de anii anteriori este in descrestere numirul de note scizute la purtare din cauza absenielor datoriti faptului i riscul era pierderea
burselor scolare.



REZULTATELE EVALUARII NATIONALE -2025

LIMBA S LITERATURA ROMANA

Clasa| Nr. Elevi- Note1 | Note | Note3 | Note | Note5- | Note | Note7- | Note8- | Note9- | Note | Promova
media, inscrisi/pre- | -1.99 | 2- -39 |4 5.99 6- 7.99 8.99 9,99 10 | bilitate
zenti 2.99 4.99 6.99
VI 18117 - - - i 4 4 | (] 2 - 100%
7.29
MATEMATICA
Clasa/ | Nr. Elevi- Note | Note | Note3 | Note | Note5- | Note | Note7- | Note8- | Note9- | Note | Promova
media | inscrigi/pre- | 1- 2- -39 4 5.99 - 7.99 8.99 9,99 10 bilitate
zenti 1.99 2.99 4.99 6.99
Vi 18/17 : - ) ; * 4 : 82,35%
538
REZULTATE FINALE- MEDIA
Clasa/ | Nr. Elevi- Note | Note | Note3 | Noted | Note5 | Note | Note7- | Note8- | Note9- | Note | Promova
media | inscrigi/pre- | 1- 2- -399 | 499 | 599 6- 7.99 8.99 9,99 10 bilitate
zenti 1.99 299 6.99
VI
H2.35%
] 6,23 1817 0 0 0 3 6 2 4 2 0 0




REZULTATELE EVALUARII NATIONALE perioada 2022-2024

Clasa/ | Nr. Elevi- Note | Note | Note3 | Notcd | NoteS | Note | Note7- | Note 8- | Note9- | Note | Promova
media | inscrisi/pre- | 1- 2- -3.99 -4.99 -5.99 - 7.99 8.99 9.99 10 bilitate
zenti 199 | 299 6.99
2024
Vil 17 - - 1 - 2 3 7 3 1 - 94.11%
2023
vin 17 - 1 4 B - 3 2 3 - - 47,05%
5,84
2022
Vil 22/18 - 1 1 3 6 3 - 4 - - 72,22%
584

Rezultatele au sciizut vizibil din cauza faptului ¢a nivelul de pregitire al elevilor a fost diferit,In clasa a Vlll-a din anul scolar 2022-2023
au existat mulfi elevi din medii defavorizate §i 4 elevi cu CES, 3 dintre ¢i participand la examen..

CADRE DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

Din care
Supl. Grade didactice
Specialitatea Total
Titulari L N. :Mo 1 | Def. | Deb.
Educatoare 2 2 - - - 1 1 -
Invititori 7 6 I - |6 - |- 1
Profesori 16 B 5 3 n 4 1 4

CADRE DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2024-2025



Din care
Supl. Grade didactice
Specialitatea Total : N
Titulari | C. .~ |Vdoe |11 | Def. | Deb.
Educatoare 3 2 1 = |- 1 1 1
Invitatori 7 5 LIH‘“ = 7 - |= 1
Profesori 22 13 T 2 | 81 3 5 5
CADRE DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2023-2024
Din care
; Supl. Grade didactice
Specialitatea Total
Titalari | C. | N. |, I | Def. |Deb.
Educatoare 3 3 w: = i 1 1
invititori 7 5 2 |- |5 . 2
Profesori 23 15 g 1= |9 3 6

CADRE DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2022-2023




Din care
Specialitatea Total R ?_IFLN Grade didactice
1 I Def. | Deb.
Educatoare 3 3 - = ] 1 1 I
invagitori 7 5 a 1. |3 e : "
Profesori 19 20 g8 |- |9 |1 5 2

CADRELE DIDACTICE AUXILIARE- IN PERIOADA 2022-2025

Nr. Nr.

ash Functia nostutl Treapta profesionala

1. Secretar 1 I

2 Administrator financiar economic 1 |

3 Bibliotecar I Debutant S
PERSONAL NEDIDACTIC- IN PERIOADA 2022-2025

Nr. % Nr. .

ot Functia posturi Treapta profesionald

1. Ingrijitor 3 L

2. Muncitor 2 Ll




STAREA ACTUALA A RESURSELOR MATERIALE

Activitatea instructiv-cducativé se desfisoard intr-un patrimoniu scolar format din 2 geoli §i 2 gradinife situate in fiecare din satele comunei ,
spatii bine definite si intrefinute, respectiv 4 corpuri de cladire.

PJ Scoala Gimnazald Nr.1
Bara materiali Sulita
Siili de clasi 18
Cancelarie 2
Birouri 2
Laborator |
informatica
Sala sport .
improvizati
Magazie 2
Bibliotecd 2
Teren sport exterior |
al UAT
Gr. Sanitar 4 de interior
Centrale termice 3




Bibliotec scolarii- numir de volume, dotare si utilizare: Existd bibliotecd in fiecare scoald si un CDI la Sulija.Sunt inregistrate un nr.

de aproximativ de 13000 de volume.
Fiecare sali de clasa si de grupd este dotati cu tablé inteligentd §i doua table cu marker, laptop, scaner, sistem audio, imprimanti.

RESURSE FINANCIARE S1 MANAGEMENT FINANCIAR

Pentru anul financiar 2024 situatia se prezinta astfel

Capitolul I Cheltuieli personal -3.580.715lei

Cappitolul I1 Buget 328.0001ei Cheltuiti 310.104,49lci

Capitolul ITI Burse 613. 077lei, ajutoare sociale pentru copiii cu CES 107.000ke¢i , cheltuiti 87.007 lei

Costul mediu pe clﬂ_{pmla:] in functie de nivelurile de invaijimint, se incadreaza in limitele costului standard elaborat de Consiliul
National pentru Finanjarea Invijimantului Preuniversitar.

Existi un plan de investifii §i reparafii necesare prezentat in Consiliul de Administratie §i in functie de fondurile pe care le vom avea la
dispozitie va fi pus in aplicare. Cu sprijinul Primdrici $i al Consiliului Local Sulifa ne-am propus si realizim urméatoarele: s imprejmuim curtea
Gradinitei Dracsani, si instaldm interfoane la ugile de la intrare, 3 dotdm cu materiale didactice grupele de gridinijd, silile de clasi §i laboratorul
de stiinte.



NI.....connnedin 15.10.2025
Director: prof.inv.primar, Colac Livia

Consiliul de administratie

|

ORGANIGRAMA — an scolar 2025-2026
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S$1 INTERN

ANALIZAP.ES.T.E \
Cind ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali, tehnologici si ecologici.
Activitatea oricirei entiti{i economico-sociale este influenjatd intr-0 mare mésura de factorii politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta igi desfigoara activitatea. Performania institufionala este

stimulats sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, nafional

international, de progresul social intern i de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ §i la asigurarea finalitdjilor educationale. De aceea, este necesard
o radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoard activitatea unitatea de invatimént, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie s3 le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Context politic
C:ml legislativ, specific invijimintului preconizeazi descentralizarea §i autonomia sistemului de invifamént - Planul strategic
al Ministerului Educatiei cu prioritafile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invéfarea continud, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmitoarelor obiective:
v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrajie §i finantare §i existenfa unor
strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitifilor de invii{imdnt;
v deplasarea interesului in management de la control ciitre autoevaluare, evaluare si consiliere;
v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenfa unor programe la nivel guvernamental cu impact in

activitatea educalionald (piaja cartii §i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);



existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invajamént roménesc la standardele europene §i internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institufionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozijia unitdilor de invafamént prin proiecte gi programe finanjate de statul

romin sau de clitre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunititirea fondului de carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finanjarea de ciitre stat a programelor de asisten|a sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al Romdniei, Programul . Euro
200", PNRR;

¥ existenta proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalithi de educajie §i formare

W TR S

profesionald;
v cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de inviijimint din Scoala Gimnaziala Nr.1 Sulita se desfigoard pe baza legislatici generale si a celei specifice sistemului
de inviifimént preuniversitar, avind in atentic toate actele normative din domeniu, notificirile §i ordinele emise de Ministerul Educayiei
si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordant cu politica educationald nafionald, in care
inviifimintul este o prioritate nationali, cu Reforma invitiméntului din Romidinia §i nu este aservitd partidelor politice care se succed
la guvernare, ci servegte educaliei tinerei generalii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spaiul transnational.

Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institufionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invijdméntului preuniversitar, prioritard

fiind refacerea legiturilor firesti dintre yeoalii §i comunitate avind in vedere i .produsele educationale™ vor deveni actori activi §i



pe scena comunitdtii locale, capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele personal i pentru binele comunitagii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatici, are ca efect certificarea calitiifii produselor nu prin volumul de munca,
ci prin inteligenta incorporati in produs. O consecin{i a acestui fapt va i libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piaja calitagii.

Toti elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din judeful Botosani: licee teoretice §i tehnologice,
scoli profesionale.

in unitatea noastrd scolard existd muli elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru impiedicindu-i sa-5i manifeste interesul
pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite gratuite §i ajutorul de 200 euro pentru achizifionarea unui
calculator, activititi §i subventii, premii prin proiectul PNRAS, carduri educationale.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donalii sau pentru sponsoriziri institufiilor de invatamdént preuniversitar este,
in continuare, foarte seizut, spre zero. Fondurile de bazii sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin
Inspectoratul Scolar.

Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele comunei noastre.

Problemelor sociale li se acordd atenfie sporitd la nivel local §i najional, iar programele de combatere a violenjei, a consumului
de droguri i de alecool gi-au dovedit eficienta.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenjeazi cifrele de scolarizare ale unitdfii de inviigimant;

v cregterea numérului familiilor monoparentale, creglerca abandonului scolar, cresterea ratei infractionalititii in rindul
tinerilor, cresterea ratei divorjialitagii;

v oferta educationali adaptatd intereselor elevilor;

v asteptirile comunitiii de la scoald;



v rolul sindicatelor si a societaii civile modificii obiectivele de dezvoltare institufionala;
v cererea crescinda venita din partea comunitdfii pentru educatia adulfilor si pentru programe de invajare pe tot parcursul vietii
transformi unitifile de invitimant in furnizori de servicii educajionale
Context tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarca calitaii §i a eficientizirii procesului de inviifimént. Forma cea mai
importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In acest sens incercAm s motiviim toate cadrele didactice
pentru a urma cursuri de perfectionare i de operare PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. in cancelaie existd un
laptop conectat la internet §i un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasi exisid internet. De
asemenea sunt §i patru multifuncfionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitagile didactice i extragcolare.d
Context ecologic

Programul national de proteciic a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare.
Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ci educatia ecologicd trebuie sii devind o componenti
fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitdli de igienizare in gridina scolii, in apropierca acesteia, dar §i in localitate. S-au plantat pomi,
s-a semdnat iarbd si flori, s-au derulat actiuni de ecologizare.
Scoala se implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitidfi de voluntariat.Vom

continua si organiziim intilniri cu reprezentai ai unor ONG-uri §i fundafii ce desfisoard activitifi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteazii la sindtatea lor. Educatia ecologica constituie o componentd importantd a procesului

educational.



ALIZA SWO

- personal calificat in procent de 93,73%;

-cadre didactice tinere care se inscriu la examenele de obfinere
definitivat si grade didactice: !
-centrarea procesului de predare-inviifare-evaluare pe competenie, pe
inviifare activi, pe formare §i exersare de competenie.

-oferta curriculardi atractivi;

-existenfa unui centru CDI, cu biblioteca dotatd ( aproximativ 13.000 de
volume) si cu sald de lecturd:

-stimularea elevilor meritosi prin burse, implicarea lor in proiecte;
-derularea de parteneriate locale cu Primiria, Politia, Biserica, scolile
invecinate, asociajii, ong-un

-relatia cu phrintii este bazatd pe incredere, transparenia in luarea
deciziilor.

-existi site- ul scolii, catalogul electronic

- existenja unui numiér mare de cadre didactice care stiipdnese tehnicile
de predare online;

-asigurarea echipamentelor de tehnologie modernd in fiecare sala de
clasf:

- existenta unor programe de finanjare nerambursabili pentru proiecte
din domeniul educatiei, proiecte europene Erasmus+, e Twinning pentru
formare personald §i profesionald;

- diversitatea cursurilor de formare organizate de CCD, I1SJ, MECTS si

pe platformele online;
| - posibilitatea de inscriere in programe de voluntariat - Salvati copiii, Let |
s do it Romania;

- interesul scazut al cadrelor didactice in accesarea
cursurilor de dezvoltare personald si mai ales a celor cu
dimensiune europeand;

-cresterea numiirului de elevi cu péringi plecati in striindtate,
care sunt lsafi in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

- existenta unui numér mare de elevi cu CES (18 elevi) ;

- prezena fenomenului de bullying ( cyberbullying) printre
elevi (predominant la gimnaziu );

- derularea unui numér mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din municipiu §i din jard §i de proiecte internationale (
doar 40% din cadre implicate};

- lipsa unei baze comune de evaluare pentru fiecare nivel de
virsti;

- rata de promovare a Evalufirii Nafionale de doar 82,35 %;

- prezenta unor cazuri de comportamente deviante in réndul
elevilor;

-diminuarea populafiei scolare ca urmare a sciderii
natalitifii:

- cresterea numérului de elevi provenii din familii
monoparentale sau din familii emigrante in {érile UE:

— interesul dirijat al elevilor i parintilor mai mult spre
notare decdit spre cunostinjelor acumulate, datorith modului
in care se face admiterea;

- posibilitatea deruldrii de parteneriate in cadrul proiectelor educationale | -slaba implicare a périntilor in viaja seolii:

locale, judetene, regionale, nationale §i internafionale:

| -vulnerabilitatea elevilor dar si a profesorilor la atacurile

cibermetice;




- derularea de programe de invéjare remediali / de pregatire
suplimentard pentru examene, concursuri gcolare;

- preocuparea i sprijinul conducerii locale pentru formarea personalului,
dezvoltarea bazei materiale:

CAPITOLUL I1I: VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. | Sulifa are ca deziderat cresterea calitiijii educatiei prin urmiirirea dezvoltdrii libere $i armonioase,prin formarea
personalitatii autonome §i creative, prin promovarea valorilor de incluziune sociali si a diversitdtii in condifii care induc starea de bine a elevilor.

CAPITOLUL IV MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd urmdregte dezvoltarea aptitudinilor elevilor, prin promovarea spiritului democratic,a identiti(ii sociale §i culturale, a
diversitatii §i toleraniei, accesului la informatie si la tehnologiile moderne. Scoala raspunde cerinjelor comunitétii oferind o educatie orientatd
spre viitor, avind ca fundament valori precum profesionalismul, integritatea i responsabilitatea, aspirafia spre calitate si eficientd, stimularea
inva(arii continue intr-un climat deschis spre dialog, precum si deschiderea catre comunitatea localdl §i cerinfele societiifii moderne.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de acliune strategica a $eolii Gimnaziale Nr.1 Sulifa

pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2027.

Obiective strategice Optiuni strategice

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

instructiv-educativ pentru lin propria formare ca urmare a creterii stimei de sine
zvoltarea armonioasi a
nalitiii elevilor, prin
ormarea §i dezvoltarea 115 Tyarirea rolului Consiliului $colar al Elevilor in viaga scolii
ompetenjelor acestora in sprijinul
ducatiei incluzive si a valorilor
emocratiei, prin crearea

- Cresterea calitdfii procesului 1.1 Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev,prin implicarea activa




;A|

h

conditiilor care si inducd starea de 1.3 Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitafii, tolerantei §i

bine

laccepldrii diferentelor

|.4 Aplicarea unor mésuri in vederea cresterii gradului de mguranl,a ;,Luimm

'-‘mburma accesului unui numar 2.1 Apr-{nlund.ima formrii ],".I:I'i.'lll..‘ﬂﬂl'l.lllt' a cadrelor didactice prm
de 10 cadre didactice la formarea ﬂrhupd:u la cursuri de perlummmm si schimburi de experienti

continud in domeniul utilizdrm
tehnologiei si a resurselor
educationale deschise

L Asigurarea transparentei in
evaluare intr-un procent de 80%
jprin menfinerea unei comunicari
deschise si oneste in procesul

‘educagional

= Dezvoltarea si modernizarea
ibazei materiale a scolii
{acizitionare de 17 laptopuri, 17
table inteligente, mobilier nou,
:-.im:m'ﬂ unui laborator in [ecare
an)

2.2 Mulnplnﬂma 5 transferul la nivelul $cnlu a ~.ur11p‘,lenu.lur acumulate

fin domeniul TIC

“ 3 Dezvoltarea -.,mnpg.l.z.nlulnr de combatere a fenomenului de

Lthl’bu“HnE la copii si paringi

3.1 Crearea unei baze comune de eval ware la nivelul scolii p-.,ntru fiecare
ivel de dezvoltare =

3.2 Dezvoltarea unui sistem de t transmitere a rezultatelor ev valudrii in timp

util pentru satisfacerea cerintelor beneficiarilor sec undari ai educatiei

TR 'hplu.an, de proiecte lmpreunfa cu unitatea administrativ teritoriala in

wvederea dotarii cu echipamente in domeniul TIC

4.2 Stabilirea unor relatii de parteneriat cu ageniii economici/ JONG -uri in
ederea obiinerii de fonduri extrabugetare pentru lirgirea bazei tehnico-

ateriale.

i ; R T 1 =T = Tk b
Dezvoltarea dimensiunii europene 5.1 Extinderea si eficientizarea parieneriatelor

@ scolii prin derularea de proiecte
si parteneriate locale, najionale i
europene de citre 70% din
personalul didactic
[Reconsideraren managementului  la
mivelul scolii si al clasel in scopul

5.2Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

.lindeplinirea atribuiilor manageriale la nivelul clasei §i al scolii in
vederea imbunatairii procesului de formare al elevilor

eficientizirii activitdtilor si al adecvirii la | : .
ficie , Wor § " 6. 2Monitorizaren corectitudinii Intocmiril §i eliberdinii actelor de studii si 1 documenle Iur 1

nevoile exprimate de beneficiari

kcolare
|




6.3Desfasurarea gacdin;clur_ Consiliului de Administraiie §i Consiliului
| Profesoral _
6.4Completarea Raportului anual de evaluare internd de clitre CEAC

Obiectivul strategic nr.1-- Cregterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitafii elevilor, prin
formarea §i dezvoltarea competenfelor acestora in sprijinul educatiei incluzive si a valorilor democrafiei, prin crearea conditiilor care sa induca

starea de bine
Obiective specifice Activitati Resurse rlﬂpunnhili Termene ndicatori de
rformanga a
~implementarea de Fresurse umane: prescolarii (73 irector Pe paul anilor  Planificirile anuale i
|. Centrarea procesului instructiv- jstrategii didactice prescolarijelevii claselor primare gi esponsabil comisie  scolari “““ﬂtl[:“‘ de ‘“‘;:i;t”
educativ pe elev,prin implicarea si faciliteze gimnaziale(200 elevi) curriculum, udmﬂ:ﬂpm
factiva in propria formare ca ormarea de rofesori etodologice impuse de
urmare a cresterii stimei de sine mpetenje prin  -resurse materiale: hirtie, le pe
ucatie formali si rcursimprimantil, aparate foto, programe discipline
formald de lucru |
ilizarea in procesul In proiectarea didactici
idactic a informatiilor cadrelor didactice se
iculare in proportie de
inute de elevi din Fel putin 30% secvenije
ite surse deciil scoala valorificare a
presa, radio, TV formatiilor venite de
ntemet, lecturi a elevi, o experieniei de

iverse), ficdnd apel s At

experieniy

lor de viaja

Lvalorificarea In proicctele didactice

elevilor capabili de Kiseole, Somapele.
A i omisiilor metodice s

performani mn ale profesorilor existh

vederea participdri !\rnn'zmt: de sctiviidy de

lor la olimpiade gi invajare centrate pe elev




ursuri -
lectarea din timp
acestora §i

rogramelor de
unui Derularea de activitafi
limat afectiv care sil permitd elevilor
" se dezvolte in ritmul
. linfind cont de
erinjele lor
5 Tntarirea rolului Consiliului _ Lreorganizarca  -resurse umane: elevii claselor primare Consilierul educativ Pﬂ'm-'ml anilor Dosarul Consiliului
Scolar al Elevilor in viata scolii onsiliului Scolar si gimnaziale(200 clevi) Scolar al Elevilor
Elevilor, alegeri
ice pentrut-resurse materiale: hirtie, imprimanta,
aparate foto, programe de lucru
inte si
irea graficului
activitiyi
et Dosarul Consiliului
lului pe care il Scolar al Elevilor
Consiliul
lar al Elevilor
n rezolvarea
blemelor
3. Formarea si educarea elevilor in gradului Fresurse umane: m:smlam. elevii rofesorii, dirigintii,  [Pe parcursul aniler Planificarile orelor
iritul egalitifii, oleranei §i constientizare §ijclaselor primare i gimnaziale(200 elevi) irectorul, consilierul lari de dirigengie, a
il diferentelor acceplare a ucativ pcﬁvim;ilar
iferentelor dintre ~resurse materiale: hértie, imprimanta, extracurriculare
rsoane laparate foto, programe de lucru |




-flash mob pe tema cuprind 4 activitti
de promovare

urse umane: prescolarii. elevii
laselor primare §i gimnaziale,
nalul gcolii Comisia CEAC, directorul, parcursul a doi | Asigurares oplima a
pdministratorul financiar i yeolari sigurangei

1.4 Aplicarea unor misuri in

vederea cresterii gradului de

siguranta scolari resurse materiale: hiittie, imprimantd,
¢ de lucry, PO, interfoane

T s

Dbiective specifice i [Resurse [Responsabili Termene lIndicatori de performanti
|Aprofundarea  -formarea profesionala in tmm financiare pentru-responsabilul cu  -pe parcursul anilor gcolari |5 cursuri de formare CCD
formarii meniul TIC la nivelul lata formator ormarea $i 2022- 2024 Botogani
profesionale a CCD Botosani ectionarea
cadrelor didactice -suma asigurata prin cadrelor din
aparfindnd Scolii programul Erasmus+ scoald
Gimnaziale Nr | aprobat in aceast directie
Sulita a unui numar, -managerul §i F
de zece cadre rofundarea i Fresurse umane: coordonatorul de (3 cadre didactice carc participd 1a
didactice pe . ;;EPZ\I'I}I[.BI'CH competenielor total 2 cadre didactice proiecie europene -pe parcursul anilor scolari fmmm
parcursul anului 1¢ prin participarea la 2022- 2024 pekpmagapon g
soolar 2021-2022 . quri internationale prin Bectiilor online

programul Erasmus




~aplicarea tehnicilor
obdndite prin cursurile de
formare in activitdfi cu

elevii si cu profesorii scolii

site un instrument/tehnic
--pe parcursul anilor scolari dobandit/a prin cursurile de
2022- 2024 ormare aplicat la lectiile de
onsolidare

2 activitdti in comisia de
iculum si a diriginjilor
inute cu ajutorul noilor
hizifii

2 Multiplicarea si
transferul la nivelul
lii Gimnaziale Nr 1

-desfagurarea de lectii cu
elevii scolii utilizind TIC

inscrierea in proiecte
udefene care au ca

ici utilizarea TIC in
ul didactic

achizijionarea a céite unui
tor si echipament
ideo pentru fiecare clasa

trascolare gi realizarea deimprimanta, aparate foto,

-resurse umane: elevii  Feei 7 profesori
claselor primare §i
gimnaziale(150 elevi)
-resurse materiale: hiirtie,-profesorii §i
nvijftorii scolii
programe de lucru r
-resurse financiare pentru
plata noilor aparate
~directorul

-pe parcursul anilor geolari |-profesorii stiu sa utilizeze
2022- 2024 culatorul, tableta, stiu s
plice lectiile online
iilor
profesorii demonstreazi ca
i-au insusit tehnici de lucru
moderne

-participarea cu noutifile
tehnologice la minim doud
proiccte judefene care au ca
tematicii invifarea utilizind
Tic

-in week-end-uri, in vacanii,
dupa orele de curs

~cel putin Y din profesori
desfigoard cel putin 5 lecfii
pe semestrul al [1-lea

-pe parcursul anilor gcolari
2022- 2024




participarea la
, Saptamina siguranjei pe
ternet”si a activitdfilor

ientizare in rindul
injilor a fenomenului de
ciberbullying, activitate

-resurse umane: (ofi
elevii scolii
noastre,profesorii,
reprezentantii politiet,
parintii elevilor

~-resurse informationale:

despre bullying in spatiul
virtual

-profesoril/
invijitorii

~periodic

-periodic

- 1 proiect pentru fiecare
clasa

~-périn{ii in proportie de 25%
imai informati in ceea ce
priveste bulling-ul online

Ar.3- Asigurarea transparenjei in evaluare intr-un procent de B0% prin menjinerea unei comuniciri deschise §i oneste in

niru cei cu capacitate
usa de injelegere si
bleme in inviijare sau cu
E

S

Obiective specifice  Activitifi Resurse [Responsabili Termene Indicatori de performanti
1. Crearea unei baze -realizarea unei banci resurse umane: elevii  [Responsabilul -permanent IDosarul comisiei de
comune de evaluare la comune de evaluare la laselor primare §i comisiei de curriculum
nivelul scolii pentru  nivelul scolii, pentru toate |gimnaziale(150 elevi) curriculum
fiecare nivel de iile de viirsta
dezvoltare unei mape cu fise, -resurse materiale: hartie,

itemi, pentru elevii capabili imprimantd, aparate foto,

performanta dar si E:Jgrnm de lucru




2. Dezvoltarea unui
sistem de transmitere a
rezultatelor evaludrii in
timp util pentru
isfacerea cerinjelor
ficiarilor
undari ai educafici

-realizarea unei proceduri
operajionale

_resurse umane: parinjii |Responsabilii
sau reprezentantii legali ai comisiilor CEAC si
elevilor SCIM

-intensificarea legiiturii cu
périn{ii prin acordare de
consiliere periodica

~resurse materiale: hiirtie,

imprimanti, aparate foto,
F:)F;‘::dc lucru

-periodic

edura operationala de
mitere a rezultatelor
nvilliirii in timp util

onsilieri inregistrate §i
onsemnate

: vill stratesie nrd4—Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a gcolii (acizitionare de 17 laptopuri, 17 table inteligente,mobilier nou,
dntm unui Inborntnr in ﬁe::nn: an)

ederea obtinerii de
onduri extrabugetare
tru largirea bazei
hnico- materiale.

mici/ONG -uri in

Obiective specifice  Activitii rse [Responsabili Termene Indicatori de performanti
1. Aplicare de proiecte -achizifionarea de laptupuri -resurse umane: clevii Eir:ctm, ~pe parcursul a doi ani -10 laptopuri achizifionate
impremﬂ cu umtama si table inteligente prin claselor primare si inistrator scolari
iecte i iale( 150 elevi) financiar
_dotarea unui laborator  -resurse materiale: hartie,
imantd, aparate foto, -laboratorul de biologie
de lucru j

-reabilitarea si resurse umane: cadre  -director -permancnt

modernizarea bazei dactice, auxiliare i administrator

materiale prin parteneriate idactice financiar




Obiectivul strategic nr.5- Dezvoltarea dimensiunii europene a seolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene de

ciitre 70% din personalul didactic
Obiective specifice  Activititi [Resurse Responsabili Termene Indicatori de performanti
1. Extinderea si '-mm:rea de programe resurse umane: clevi,  director, cadre  Fpermanent Participarea tuturor colectivelor de
ficientizarca munitare $i a unor lari didactice prescolari §i elevi, tuturor cadrelor
Lﬂmcnmtlm tivitifi extrascolare in mh sotivithyl donfiyuraic
de parteneriat la urse materiale: hirtie,
(iativa seolii gia mprimanti, aparate foto,
rilor si cu grame de lucru Articole in ziarele locale i alte
iciparea cadrelor publicatii
m‘x 3 a:i:?;ziii Arhiva foto
) Dezvoltarea relatiei -colaborarea cu organele del-resurse umane: clevii -consilier educativ, -permanent i ph;ru u:m{nroulnmj::;: l::
cu comunilatea lifie, sanitare, polifie claselor primare si cadre didactice 1 elevi, tuturor
Emunimﬂ, pompieri etc. ginmnzifld,lﬂﬂ elevi) idactice la activitati desfisurate In
laborarea cu O.N.G. —
i, asociajii, fundatii,
itutii de culturd §i artd le in ziarele locale si alte

n:vmle expnm:m: deber,ﬁman

 Reconsiderarea managementului la nivelul geolii gi al clasei in scopul eficientizirii activitafilor §i al adecviirii la

pbm:trv: specifice  Activitifi Resurse Responsabili Termene Indicatori de performanti
1.Indeplinirea ~constituirea comisiilor §i [Tehnica IT irector brie isele postului
sribugiilor awibutiiorsi | .
eriale la nivelul sarcinilor pentru membrii Hartie

lectivelor de lucru in
ederea valorificarii

lasei i al geolii in
a imbundtdfirii




Elrocexului de formare potentialului individual
elevilor prin consultare si implicare
; : il La inceput de an goolar xistenia la mapa
i e, F“”‘l"ﬂ“ = E)irigintii nvatatorilor/diri ginfilor si
3 ?r’.amird nviitiitorii sarea in fiecare clasd a
'ﬁt:ui::ime - educatoarele ponentei Consiliilor
0 . .
: 2 de
pecifice ficcirui colectiv De cite ori este necesar ﬁ::;mwm
lucrarea legislafici 5i a vabalai s
amentelor scolare in e Jpcings
oare, a metodologiilor
evaluare, de admitere in
ul liccal elevilor
i pdrinjilor acestora IR anortfin periodi
monitorizarea calitifii s
ivitafii comisiilor i [Permancat
lectivelor de lucru
- T Procese verbale
intérirea rolului scolii in
orientiirii gcolare si
profesionale ale elevilor




me Lverificarea corectitudinii | Tehnica IT irector Permanent umiirul de greseli tot mai
inii inbocmirii si h ot 15 |
Hbeciel aceelor e sl s mpletdrii cataloagelor, |Copialoare Comisie Eﬁm

dinilecsiilire istrelor matricole gia  |hartie monitorizare

tor documente scolare in
nformitate cu
egulamentul privind
tele de studii si
documentele scolare in

invatimantul preuniversitar

3.Desfligurarea -respeclarea legislatiei Tehnica IT Emctar Pe parcursul anilor scolari mverbalﬁ
isedintelor Consiliului pentru efectuarea sedinjelorCopiatoare cp
de Administrajie i de lucru 1
Consiliului Profesoral -stabilirea unei tematici
lunare realiste si utile,
pentru discutarea in cadrul
intelor
informarea prompti a
lor implicate in
materialelor
dezbaterii
~convocarea in timp util, cu
facilitarea accesului la
documentele supuse
dezbaterii

4 Completarea finalizarea Raportului de [Tehnica IT [Responsabil Octombrie
Raportului anual de  levaluare internd pentru  |Copiatoare comisie CEAC
evaluare internfi de  anul scolar precedent hirtie
ciitre CEAC punerea §i discutarea
lanului de imbundtaire a
itigii pentru anul gcolar
n curs




Monitorizarea activitaii Director Permanent
CEAC

Program de dezvoltare: Dezvoltarea competentelor de predare activ-participativi prin cursuri de formare care si dezvolte competente
digitale, prin proiccte i programe europenc, participare la activititi de dezvoltare personali, participarea la un curs pentru dezvoltarea
competentelor manageriale.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizata de ciitre intregul personal al seolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI-ului prin:intdlniri i gedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare, prezentarea de rapoarte semesiriale in cadrul
Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie, activita(i de control intern, corectarc periodica §i actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe etape, pe parcursul anilor gcolari 2021 — 2025 urmirindu-se mobilizarea eficientd a resurselor
um fesori, elevi, pirini) §i non-umane in vederea realizirii indicatorilor de performantd ce revin fiecdrui obiectiv.

procesul de monitorizare se urmiiregte: comunicarea clari a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor; analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea
proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile, discutiile cu elevii, asistenta la ore, sondaje scrise §i orale, intilniri in cadrul
comisiilor din gcoald. Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral.

b)Evaluarea

Evaluarea PDI- ului se va face atit pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele fiecrui an ycolar ciind se vor inventaria indicatorii de
performantdi §i se vor face corecturile necesare pentru un plan de acfiune al scolii in viitor. adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
respectiv.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poata stabili urmitoarele: raportul dintre performaniele ob{inute si cele
inten(ionate, acfiuni corective in situafii cind performania este mai micd decit agteptirile.

Evaluarea va fi fiicutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenie, folosind ca instrumente de evaluare urmitoarele: autoevaluarea,
interevaluare, declaratia de intenjie, interviul de evaluare, observagia folosind ghidul de observatic, fisa de apreciere, diferite rezultate materiale
ale apliciirii proiectului.

in toate evaluarile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al geolii, se va acorda atenfic urmitoarclor elemente :
respectarea misiunii §i a viziunii, urmirirea respectiirii ctapelor propuse prin proiect, analiza formularii obiectivelor pentru ficcare obiectiv
strategic in parte, corelajia dintre resurse si obiectivele alese, stabilirea corectd a indicatorilor de performanid §i a modalitdilor de evaluare in
cadrul fieciirui obiectiv strategic.






