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Aviind in vedere:

Regulament-cadru de organizare §i functionare a unitifilor de invalmant preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.726/06,08.2024.

Statutul elevului ORDINUL nr. 5.707 din 1 august 2024, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 795 din 12 august 2024.
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completdrile ulterioare:

Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemuluinational de invatdmant preuniversitar §i
superior:

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu completarile i modificarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei, cercetirii. tineretului i sportului nr. 6143/2011

Ordinul nr. 3189/2021 cu privire la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar:

Ordinul nr. 3563 din 29.03.2021 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitafile de invajimdnt preuniversitar;

Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritafilor §i institutiilor publice centrale din 02.08.2018

Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulajie a acestor date;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii cu modificarile §i completérile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invijamént preuniversitar nr. 1199/05.07.2023;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invijimantul preuniversitar,
Metodologia privind asigurarea asistenfei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invifimant preuniversitar $i
studentilor din instituiile de invidmént superior pentru menjinerea stirii de sindtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de
viajd sintos, aprobatd prin Ordinul ministrului sénatatii §i al ministrului educaiei nr. 2.508/4.493/2023;
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NALIZA SWOT1

- personal calificat in procent de 97%: - interesul scazut al cadrelor didactice in accesarea cursurilor de dezvoltare
-cadre didactice tinere care se inscriu la examenele de obtinere definitivat si grade didactice; | personald §i mai ales a celor cu dimensiune europeani:

-centrarea procesului de predare-inviitare-evaluare pe competente, pe invitare activd, pe - existenta unui numér de 7 cadre didactice care nu stipinesc tehnicile de
formare 5i exersare de competente. predare online:

—oferta curriculardl atractivi; -cresterea numdrului de elevi cu paringi plecati in striindtate. care sunt lasati
-existeni{a unui centru CDI, cu bibliotecd dotat ( aproximativ 13.000 de volume) §i cu sali de | in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor:;
lecturd; | - cresterea numirului de elevi cu CES ( de la 17 la 18 elevi) ;

-stimularea elevilor meritosi prin burse, implicarea lor in proiecte; - prezenfa fenomenului de bullying ( eyberbullying) printre elevi

-derularea de parteneriate locale cu Primiria, Politia, Biserica, scolile invecinate, asociatii si (predominant la gimnaziu );

ONG: - derularea unui numdr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu
—relafia cu parinii este bazatd pe incredere, transparentd in luarea deciziilor. si din fard si de proiecte internationale { doar 40% din cadre implicate);
-exisid site- ul scolii - lipsa unei baze comune de evaluare pentru ficcare nivel de varsti:

- inscrierea si derularea de proiecte cu finantare europeani - rata de promovare a Evaludirii Naionale de doar 82,35%;

-existenta unui numir mare cadre didactice care siipinesc tehnicile de predare online: —prézenta unor cazuri de comportamente devianie in rindul elevilor:
-asigurarea echipamentelor de tehnologie modemni in fiecare sald de clasa: - lipsa unui laborator de stiinje.

-existenia unui laborator de TIC.

- existenfa unor programe de finanjare nerambursabild pentru proiecte din domeniul educatiei, | -diminuarea populatiel scolare ca urmare a sciderii natalitaii:

proiecte europene Erasmus+, e Twinning pentru formare personald i profesionali; - gresterea numirului de elevi proveni{i din familii monoparentale sau din
- diversitatea cursurilor de formare organizate de CCD, 1SJ, MECTS si pe platformele online: | familii emigrante in farile UE;

| - posibilitatea de inscriere in programe de voluntariat - Salvati copi ii, Let s do it Romania; — interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre notare decit spre
- posibilitatea deruliirii de parteneriate in cadrul proiectelor educationale locale, judetene, cunogtintelor acumulate, datoritd modului in care se face admiterea;
regionale, nationale si internationale; -slaba implicare a périnfilor in viaja scolii;
- derularea de programe de invijare remediala / de pregatire suplimentard pentru examene, -vulnerabilitatea elevilor dar gi a profesorilor la atacurile cibernetice;

concursuri scolare;
- preocuparea si sprijinul conducerii locale pentru formarea personalului, dezvoltarea bazei ‘
materiale; ‘

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sulita, localitate Sulija,strada Principala nr. 102, judejul Botosani

fand




Acest Plan Managerial a fost intocmit in raport cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru perioada 2022-2027. Am f{inut cont
la realizarea lui de fintele strategice propuse.de domeniile de dezvoltare avute in vedere,de situatiile favorabile si nefavorabile reiegite in urma
efectudinii analizei PEST(E) si de punctele tari si punctele slabe comform analizei SWOT.

OBIECTIVELE STRATEGICE URMARITE:

R

W

o

Cresterea calitiii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora in sprijinul educatiei incluzive si a valorilor democrafiei. in vederea credrii starii de bine.

Asigurarea accesului cadrelor la formarea continud in domeniul utilizirii tehnologiei §i a resurselor educationale deschise;

Asigurarea transpareniei in evaluare intr-un procent de 80% prin mentinerea unei comuniciiri deschise gi oneste in procesul educational:
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii (acizitionare de materiale didactice, dotarea unui laborator):

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, najionale 5i europene de citre 70% din personalul
didactic;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitdjilor i al adecvirii la nevoile exprimate de
beneficiari.

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalittii elevilor., prin
formarea si dezvoltarea competenielor acestora in sprijinul educafiei incluzive si a valorilor democrafiei. in vederea credrii stirii de bine.

—:C:ntmrcn procesului instructiv-educativ pe elev,prin implicarea activa in propria formare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPONSA | RESUR- | RESURSE | RESURS | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | -BIL SE FINANCI- | E DETIMP | EVA PERFORMANTA
MATERI- | ARE UMANE LUA-RE
LE
Implementarea de | Proiectarea Director TehnicA | Din bugetul | Profesorii | Septembrie | Existenja | Planificarile
strategii didactice | demersului 1T seolii Octombrie planifi- anuale si ale
care si faciliteze | didactic s-a Responsabili carilor | unitifilor de
formarea de realizat in comisii Copiator invétare respectd
competenje prin | conformitate cu | metodice in proportie de
documentele de Hirtie i 90% cerinfele
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educatie formald | politica metodologice

si nonformala educationala impuse de
curriculumul
national/programe-
le pe discipline

Folosirea de Metodele si Cadrele Tehnica Din bugetul | Elevii Permanent | Chestiona | Proicctarca

metode care si existe in didactice IT seolii re didacticd respecta

faciliteze crarea | proiectarea cerinta

stirii de bine in didactica Copiator

timpul orelor

Hartie

Utilizarea in Elevii devin Cadre Tehnica | Resurse Profesorii | Permanent | Portofo- | In proiectarea

procesul didactic | participanti didactice IT atrase liul didactici a

a informatiilor activi la elevilor cadrelor didactice

extracurriculare | procesul de Copiator se regsesc in

obinute de elevi | instruire proportie de cel

din alte surse Hirtie putin 50%

decit scoala secvente de

(presa, radio, TV, valorificare a

internet, lecturi informatiilor

diverse), ficand venite de la elevi,

apel si la a experientei de

experienja lor de viata a acestora

viatd
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Propunerea prin | Activizarea Responsabili | Ttehnicd | Din bugetul | Profesorii | Octombrie | Infor-miri In proiectele
lectiile deschise | predarii i monitorizare | IT scolii Februarie | inCP didactice existente,
susjinute de inviijrii in mapa comisiei
variante de Copiator curriculum si ale
activitiifi de profesorilor exista
inviijare centrate Hartie variante de

pe elev, care si activitaji de
asigure atingerea Panouri inviijare centrate
obicctivelor si pe elev
standardelor

cerute;

Abordarea Prin utilizarea | Responsabili | Tehnica Colectivu | Permanent | Procese | In planificirile
evaludrii din metodelor montorizare | IT 1 de cadre verbale unitafilor de
perspectiva alternative didactice invitare esle
metodelor elevii Copiator previizuti
alternative de demonstreazi evaluarea prin
evaluare a ceea ce gtiu dar, Hartie metode alternative,
rezultatelor mai ales, ceea iar in cadrul
scolare : ce pot si faca asistentelor la ore
observare este demonstrata
sistematica, utilizarea acestora.
analiza produselor

activititii, proiect,

portofoliu ete. B

Aplicarea unor Ameliorarea Profesori Copiator | Din bugetl | Elevi Permanent | Promova- | Un numdr ¢l mai
strategii de rezultatelor pentru Hartie secolii rea realéi a | mare de elevi cu
invitare scolare ale inviifimént Cadre tuturor probleme de
diferenfiata pentru | elevilor cu primar,gim- | didactice elevilor
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elevii cu cerinje dificultati de nazial.diri- | Programe invitare au

educagionale inviare. ginti scolare Discutii inregistrat progres

speciale si pentru | Cunoasterea finterviuri

cei cu nivel nivelului real al | Dircctor Programe cu elevii | Numr crescut al

intelectual mai elevului si scolare si panintii | elevilor cu CES

sciizut (dar nu cu | adaptarea la adaptate antrenafi in lectii

dosar de CES) particularitatile Fise de

sale. Materiale asistentd | Numdr crescut al
auxiliare la ore elevilor

toleranti,care
sprijini copiii cu
CES

Valorificarea Cresgterea Director Programe | Din bugetul | Elevi Permanent | Rezultate- | A crescut cu 10%

clevilor capabili interesului concur- scolii le numdrul elevilor

de performanti in | cadrelor suri Cadre care au objinut

vederea didactice gi a scolare didactic e premii §i mentiuni

participarii lor la | elevilor pentru la olimpiadele si

olimpiade $1 activitatea de Copiator concursurile

concursuri - performanti judetene fata de

selectarea din anul scolar trecut

timp a acestora 1

realizarea

programelor de

| pregdtire
_— . Intdrirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viaja scolii
ACTIUNEA REZULTATE RESPON- RESUR- | RESU- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE RSE UMANE | DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- ARE
-ALE CIARE
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Reorganizarea
Consiliului Scolar
al Elevilor, alegeri
democratice
pentru presedinte.
vicepregedinte si
secretar $i
stabilirea
graficului de
activitdi

Implicarea
activd a
Consiliului
elevilor in viata

seolii, pe tot
parcursul anului

scolar

Director

Consilier
educativ

Hirtie
Copiator

Afisier

Din
bugetul
scolii

Elevii,
invagatorii ,
dirigintii

Octombrie

[nformare
inCA

Dosarul Consiliului
Scolar al Elevilor

Cresterea
vizibilitégii
Consiliului $colar
al Elevilor in
cadrul scolii, prin
promovarea
activitdfilor
acestuia pe site-ul
scolii, la panourile
special destinate,
in cadrul
sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie §i
Consiliulu
Reprezentativ al
Paringilor

Fluidizarea
cominicdrii
elevi-cadre
didactice

Consilier
educativ
Responsabili
Consiliul
elevilor

Hirtie
Copiator

Afisier

Din
bugetul
seolii

Elevii,
invatitorii ,
dirigingii

Semestrial

Articole publicate

Arhiva foto
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‘ormarea si educarea elevilor in spintul e

itdtii. tolerantei i acceptdrii diferentelor

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- ARE
-ALE __|CIARE |

Implicarca Tolerania si Invitatori Sprijinul | Invatatori, | Periodic Procese Arhiva foto

elevilor scolii in | acceptarea celor parintilor | diriginti. verbale

acfiuni de care sunt diferifi | Dirigini elevi Programele de

voluntariat, pentru Consilier activitate

sustinerea scolar

grupurilor Cregterea numarului

dezavantajate de elevi inscrigi in
programe educative

Valorificarea Schimbarea Invatatori, | - Sprijinul | Invatitori, | periodic Procese | Arhiva foto

evenimentelor atitudinii diriginti péarintilor | diriginji verbale

istorice §i elevilor fafa de Programele de

culturale, a ceilalti Consilier activitate

evenimentelor din educative

viafa elevilor, Consilier Procese verbale

pentru cultivarea scolar

respectului faa de Acorduri de

om, faja de participare

proprictatea

publica si private, Produsele activitijii

a drepturilor

copilului Cregterea numérului
de elevi inscrisi in
programe educative
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DEEEVRISRES O M enjinerea in spajiul scolar a unui climat de siguran{a fizica si psihicd pentru elevi i personalul didactic §i
nedidactic in vederea imbundtdirii conditiilor de invajare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE DE TIMP | EVALU- PERFORMANTA

MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE

Aplicarea Respectarea de | Director Hartie Elevii Zilnic Procesul Toti elevii scolii
prevederilor cétre elevi a verbal vin imbricati
ROFUIP privind | finutei Cadre Copiator corespunzitor
finuta vestimentare didactice cerintelor
vestimentard a cerute de formulate
elevilor ROFUIP
Cunoasterea de Tot personalul | Director Hartie Angajatii Septembrie | Nu sunt Procese
ciitre tot seolii cunoaste geolii opinii verbale/fige
personalul scoliia | normele de contrare specifice
normelor de securitate si
securitate si sdnatate in
sanitate a muncii | spatiul scolar si
si semnarea nu existi
fiselor specifice incidente pe

parcursul anului

scolar
Asigurarea Condifii optime | Director Hiirtie Angajalii | Permanent | Nu sunt Demonstrarea
respectirii de desfasurare a seolii incidente realizirii prin
normelor de activitaii fisele de instruire
igiend scolard, de | scolare $i procesele
protectie civild gi verbale
P.S.L
Continuarea Condigii optime | Director Buget Pe parcursul | Procedurile, | Objinerea
demersurilor de securitate a local anului demersurile | autorizafiilor
pentru obfinerea | activitafii

i scolare
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autorizafiilor

sanitare si PSI1

Asigurarca Pastrarea in Direclor Hirtie Angajajii Permanent Documentele sunt
spatiilor necesare | sigurania a scolii pastrate in condijii
arhivini si documentelor de siguranta -
pastrarii scolare fisete metalice, cu
documentelor cheie

scolare

Colaborareacu | O mai buni Director Hartie Angajatii | Permanent In planificarile
organele de asigurare a scolii orelor de dirigentie
politie si poliia pazei si exista cel pufin o
comunitard in siguraniei tema cu acest
vederea asigurdrii | elevilor, subiect

pazei si siguranfei | prevenirea

elevilor i pentru | actelor de

prevenirea actelor | violenta,

de violentd, abandonului

abandonului seolar gi

scolar §i combaterea

combaterea delincventei

delincventei juvenile
uvenile
[ntdrirea Accesul limitat | Director, Interfoane | Din Angajajii | Pe parcursul | O Stare de siguranti
acfiunilor de al persoanelor | Administrat | Imprejmui | bugetul | scolii anului supraveghe | pentru elevi si
securitate i paza | dinafard, or financiar | re cu gard | local scolar re mai personal

a perimetrelor folosirea atentd a

gradinifelor si sistemului cu elevilor

| scolilor interfon la usi

DR 5 : Progitirea evaludrilor nationale la clasele a 11-a, a IV-a, a Vi-a gia Viil-a si a admiterii in invajamantul liceal
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ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE | DETIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Prelucrarea Rezultatele Director/ Hértie Buget Cadre Octombrie | Rezultate- | Pregatirea echipei
metodologici de | evaludrilor la Dirigintii propriu | didactice, | - iunie le Evaludrii | de cadre didactice
desfisurare a eva- | clasele a -ll-a.a- | claselora Legislatia elevi,pa- Nationale | implicate in
ludrilor nationale, | IV-a,a-Vl-a sunt | VIll-a, in vigoare ringi evaludri
prezentarea calen- | bune §i foarte profesorii de Discutii Respectarea
darului evaludrilor | bune limba romé- | Rapoarte procedurilor
si admiterii 2026, | Tofi elevii se nd., limba interne Fise de Toti elevii si
a programelor si a | vor inscrie §i engleza. mésurare a | parinfii acestora
metodologiei de | vor fi admigi in | matematica. progresului | cunose modul de
inscriere in invatimiéntul fizich, bio- desfisurare a
inviitdmdntul lice- | liceal teoretic logie, invi- evalurii nationale
al, a retelei de tehnologic i tdtorii clase- si a modului de
unitdti liceale din | vocational si in | lor a-1l-a admitere in
judet, elevilor si | invataméntul a—-lV-aa- invajamaéntul liceal
périntilor acestora | profesional Vl-a,parinti si profesional
Realizarea Cresterea Responsabi- | Convoca- | Buget Cadre Pe Procese Procentul de note
programului de numdrului de lii catedrelor | tor propriu | didactice, | parcursul verbale peste 8 a crescut
pregitire pentru | elevi cumedii | de limba elevi anului cu 30%
evaluarea peste 5 lacele | romind gi Copiator scolar in Rapoarte Scade numirul
nationald la doud probe ale | matematica ficcare de notelor sub 5
disciplinele limba | evaluérii nation- Legislagia sdptimdna | activitate Majoritatea ele-
si literatura nale in vigoare citeoord | Discutii cu | vilor(99%)se in-
romdna §i Completarea pentru la fiecare | cadrele di- | scriu la examenul
matematica anexelor la fi- Evaluare disciplind | dactice §i | de evaluare clasa
sele de atributii Nationald de examen | clevi a-VIll-a
Analiza Cresterea Profesorii Tehnica Budget | Elevi Permanent | Fise de Cresterea
rezultatelor treptatd a de limbagi | IT PNRAS progres rezultatelor la mai
obtinute la rezuliatelor de | literatura .
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simulérile
examenului de
Evaluare Judejene
5i Nationale i la
testele de

| verificare

la o testare la
alta

romiind si
matematici

Hértie
Copiator

mult de 50% din
nr. elevilor

didactice pe parcursul anului scolar 2023-2024

ogiei i a

Aprofundarea formirii profesionale a cadrelor didactice apartiniind Seolii Gimnaziale Nr | Sulita a unui numir de zece cadre

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE |INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DETIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Perfecfionarea O buni Director Proceduri | Conform | Director | Permanent | Adeverinje | Majoritatea
prin examenele de | pregitire de bugetului ) cadrcl_ﬂr didactice
grad didactic sau | metodicé si in Responsabil | selectie §i | scolii Certificate partimp_é la
cursuri de specialitate a comisie evolufie de ) Fcrfecpomm
perfecfionare personalului perfectiona- | in cariera absolvire | indiferent de forma
metodicd si in didactic de re cadre didactica
specialitate (la5 | predare din didactice
ani) scoala,
demonstrata
prin lectiile |
sustinute la !
clasi si prin ,
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rezultatele

elevilor
Prezentarea Cadrele Responsabil | Ofertade | Proiectul | Cadrele De cite ori | Adeverinje | Toate cadrele
ofertelor in didactice comisie programe | PNRAS | didactice | apar oferte | de formare | didactice au luat
vederea formfirii | cunosc oferta in de cunostintd de
continue din domeniul perfectio- oferta de programe
partea CCD i formiirii nare de perfecjionare
altor institufii profesionale
abilitate
Stabilirea claria | Exista o situatie | Director Tehnicd | Resurse Octombrie | Aprobare Numir crescut de
rolului Comisiei | lazia IT proprii si Noiembrie | in CA cadre didactice
de mentorat perfectiondrii Responsabil din Cadre care au participat
didactic §i de cadrelor comisie Hartie bugetul | didactice Afisare la programe de
formare in cariera | didactice.credite geolii activitigilor | formare
didactica profesionale Membrii Oferte de
suficiente, Plan | Consiliului formare Activitdpi didactice
managerial al | de de calitate
comisiei, Administrafi-
actiuni. e
Participarea Cresterea Responsabil | Tehnicd | Fonduri | Cadre In termenul | Rapoarte Implicarea
cadrelor didactice | interesului comisie IT europene | didactice | datde de motivatd,frecventa
la cursuri prin pentru pentru organiza- | activitate, | a cadrelor
Proiecte inscrierea §i proiecte Hartie Director | tori discuii cu | didactice in proiect
ERASMUS+ participarcala | europene cadrele
cursuri prin Cereri de didactice
Proiecte finanjare
ERASMUS+ Aprobare
Legislatia inCA
care st Diseminare
la baza a
proiectu- activitatilor
lui
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Afisarea
activitifilor

ultiplicarea si transferul la nivelul Scolii Gimnaziale Nr 1 Sulita. a competenielor acumulate in domeniul TIC, péné la sfirgitul

anului scolar 2025- 2026

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE | INDICATORIDE

ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE

. ) -ALE CIARE

Aplicarea in imbunftagirea | Director Tehnica | Fonduri | Cadrele | Pe Fise de Lectii antrenante.

cadrul lectiilor strategiilor de IT proprii didactice . | parcursul observare a | dinamice. plicute

demonstrative sau | invifare ale elevii anului lectiilor

a celor de procesului scolar

monitorizare a instructive-

tuturor educativ

cunostinjelor

accumulate in

cursurile de

formare prin

proiectul PNRAS

scolar 2025- 2026

Dezvoltarea competenielor de combatere a fenomenului de ciberbullying la copiii §i paringii Scolii Gimnagziale Nr 1 Sulita, in anul

ACTIUNEA REZULTATE |RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT [MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
, UMANE | ARE _
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instruirea elevilor
cu privire la acest
fenomen

MATERI | FINAN-

. -ALE | CIARE
Depistarea Siguranja Consilierul Tehnicad | Propria Cadre, Pe Procese Mediul online
precoce §i navigrii pe scolar IT elevi parcursul | verbale de | folosit cu incredere
dezvoltarea internet Dirigintii intregului | consemnare | de un procent de
abilitétii de a Cadrele an geolar | a 93% dintre elevi
inldtura didactice - activitifilor
fenomenul de TiC
cyberbullying prin

Obiectivul strafegic nr.3- Asigurarea transpareniei in evaluare intr-un procent de 80% prin mentinerea unei comunicéiri deschise gi oneste in procesul

educational
_. Crearea unei baze comune de evaluare la nivelul scolii pentru fiecare nivel de dezvoltare
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Realizare unui O evaluare Director Tehnica | Resurse | Elevi Pe Dovada Evaluare si
grup al cadrelor corectd, bazatd | Responsabil | IT proprii Cadre parcursul exisienjei | autoevaluare
didactice unde si | pe competenje | curriculum hértie didactice | anului grupului corecti
se discute despre | formate scolar
modalitagile de
evaluare, de
consemnare a
datelor evaludrii,
de aplicare a
_masurilor de
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remediere 5i
imbunatitire a
actului
educational
Popularizarea in | Antrenarea unui | Consilierul Copiatoar | Resurse | Elevi Pe Mapd cu Un numdr ¢it mai
randul cadrelor i | numdr ciit mai | educativ ¢ proprii Cadre parcursul | rezultatele | mare de premii
elevilor a tuturor | mare de elevi in hirtie didactice | anului obtinute
actiunilor si coneursuri i scolar
concursurilor competitii
scolare
DEESEEE. Dezvoltarca unui sistem de transmitere a rezultatelor evaludrii in timp util pentru satisfacerea cerintelor beneficiarilor secundari ai
educatiei
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Transmiterea Transmiterea la | Director Tehnica | Resurse | Cadre Pe Existenta Reducerea
rezultatelor si timp a IT proprii, | didactice | parcursul catalogului | absenteismului,
absentelor in timp | rezultatelor si prin parinti anului electronic | abandonului
util prin folosirea | absentelor fonduri scolar sia scolar, cresterea
catalogului elevilor de la cametelor | promovabilitatii
electronic bugetul de elevi
local
Intensificarea Intalniri Dirigini Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Fise de Reducerea
colabordrii cu periodice e proprii didactice | parcursul consemnar | absenteismului,
périntii hirtie Péringi anului ea abandonului
elevi scolar intdlnirii cu | scolar, cresterea
parintii promovabilitdtii
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ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE E DE TIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Derularea de Dotare material | Director, Tehnicd | Fonduri | Cadre Pe Procese Achizitionarea
activitai de didactice administrator | IT de la didactice | parcursul | verbale de | materialelor
imbundtafire a necesare financiar in bugetul anului receptie
bazei materiale a colaborare cu local scolar bunuri
scolii UAT
Imbunatairea Achizifii Director Copiator | Fonduri | Administr | Pe Acte Achizitii derulate
activitdfii corecte hirtie proprii ator parcursul doveditoare | conform
administratorului financiar | anului procedurilor
financiar si al Cadre scolar existente
comisiilor de personal
achizitii bunuri i
de receptia bunuri

— Stabilirea unor relatii de parteneriat cu institufiile publice, cu agentii economici/ONG -uri in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare

pentru largirea bazei tehnico- materiale.

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR- | RESURS | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE SABIL SE SE E DETIMP | EVALU- PERFORMANTA
MATERI | FINAN- | UMANE ARE
-ALE CIARE
Derularea de Proiecte depuse | Directorul Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Adresele Obtinerea de
actiuni comune cu | pentru obfinerea e buget didactice | parcursul | de fonduri
primiria §i de finantari hiirtie propriu | CP anului solicitare nerambursabile(
Consiliul local scolar cel putin un
proiect)
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Colaborarea cu Solicitéri Cadrele Copiatoar | Resurse | Cadre Pe Adresele Obtinerea de
ONG- uri, argumentate cu | didactice e buget didactice | parcursul | de dotéri(cel putin o
asociafii, fundafii, | dotarile hirtie propriu | CP anului solicitare | colaborare)
agenfi economici | necesare Administr | scolar

ator

financiar

Obiectival strategic nr.8 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale, nafionale §i curopene de catre 70% din
personalul didactic
Ohbiectivul specific nr.|.Extinderea si eficientizarea parieneriatelor
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE |DETIMP | EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Continuarea Activitagi Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Permanent | Numir de | Contracte de
parteneriatelor comune cu bile parintilo | didactice, parteneria- | parteneriat
educationale institutiile Consilier r elevi te,
existente §i partenere educativ parteneri activitati Diplome
inifierea altora cu si elevi
institufii sau geoli implicati Activitifi comune
din jard
Colaborarea cu Actiuni comune | Director Consuma- Cadre Permanent | Numir de | Contracte de
organele de in vederea bile didactice, parteneria- | parteneriat
poliie, sanitare, credrii unei stin elevi, te,
politie de sigurania parteneri activitaj
comunitard, elevilor in si elevi
pompieri etc. perimetrul implicaji
scolar
Colaborarea cu Activitiji de Director Consuma- Cadre Cind este Numar de | Cel putin 3
O.N.G. - uri, colaborare cu bile didactice, | cazul parteneria- | colabordri
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asociafii, fundatii, | ON.G. —uri, Consilier | elevi, te .
institugii de asociaii. educativ | parteneri activitayi
culturd si artd fundatii, si elevi
institugii de implicati
culturd gi artd
partenere
Obiectivul specific nr. 2.Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- RESUR- | RESUR | RESURSE | ORIZONT | MOD DE | INDICATORI DE
ASTEPTATE SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN ARE
ALE CIARE
Initierea de Realizarea de Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Ori de ciite Programul
programe programe bile parinfi- | didactice, | orieste activitatilor
comunitare §i a comunitare i Consilier lor elevi cazul
unor activitagi de activititi educativ Arhiva foto
extragcolare in extrascolare la
regim de inifiativa
parteneriat la partenerilor
inifiativa sociali/
partenerilor si cu | autoritdfilor si
participarca cu participarea
cadrelor didactice | tuturor cadrelor
si a elevilor didactice gi a
clevilor
Organizarea Zilei | Cresterea stimei | Director Consuma- | Sprijinul | Cadre lunie Numiirul | Articole in ziarele
Copilului in de sine a bile parinfi- | didactice, activitdfi- | locale i alte
colaborare cu elevilor Consilier lor elevi . lor publicatii
UAT educativ parteneri desfasura-
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te, Arhiva foto
numiérul
elevilor
implicati
Armonizarea Oferta Director Consuma- | Sprijinul | Cadre Octombrie, | Oferta Oferta educationald
ofertei educationald bile parini- | didactice noiembrie, | scolard
educajionale cu | reflecta atit Consilier lor decembrie | atractivd | Arhiva folo
cerinjele asteptarile educativ
comunititii locale | beneficiarilor
(se va fine cont de | direeti, cét si ale | Membrii
resurse umane 51 | comunitagii Comisieil de
materiale, curriculum
solicitérile
parintilor si
elevilor.
domeniile actuale
de interes)
Completarea Un site usor de | Directorul | Site-ul Fonduri | informatici | Aprilie Forma Datele afisate si fie
bazei de date de | accesat §i de proprii | an noua de in cantitate mai mare
pe site-ului scolii | folosit care prezentare
asigurd
transparenja
Prezentarea Cunoasterea Director Avizier Cadre Periodic Numir de | Articole
rezultatelor scolii si a didactice anunfuri,
obtinute de elevii | rezultatelor ei la | Consilier Conexiune postiiri Diplome obfinute
scolii la nivelul educativ internet;

olimpiade,
concursuri
scolare,
concursuri
sportive pe site-ul
si pe pagina scolii

comunitéii si in
afara acesteia
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Reactualizarea Posibilitatea Secretar Conexiune Secrelar Decembrie | Existenta | Baza de date
hazei de date consultarii bazei internet; corectd a
referitoare la de date datelor
persoanc si referitoare la
servicii de contact | persoane §i
pentru sprijinirea | servieii de
activitiitilor scolii | contact de ciéitre
toate cadrele
didactice din
scoali

ategica 6: Reconsiderarca managementului la nivelul scolii gi al clasei in scopul eficientizérii activitatilor §i al adecvirii la

Tinta strategica

nevoile pri_m de beneficiari

ACTIUNEA

1 indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al gcolii in vederea imbunatatirii procesului de formare al elevilor

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPON-
SABIL

RESUR-SE
MATERI-
ALE

RESUR-
SE
FINAN-
CIARE

RESURSE
UMANE

ORIZONT
DE TIMP

MOD DE
EVALU-
ARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Constituirea
comisiilor gi
repartizarea
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lueru in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare

Activitatea
comisitlor se

imbunatateste

Director

Comisia de
perfectiona-
re

Tehnica IT

Hartie

Cadrele
didactice

La inceputul
anului
scolar

Completa-
re fise

Figele postului
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Reorganizarea Eficientizarea Responsabil | Tehnica IT Cadrele La inceputul | Raport de | Existenta la mapa
Consiliilor activitafii comisia didactice anului autoevalu- | inviititorilor/diri
claselor, a Consiliilor diriginti Hirtie scolar are gintilor si afisarea in
comitetelor de claselor, a fiecare clasi a
pirini i a comitetelor de Convocator componeniei
programelor de piringi Consiliilor claselor
activitate cu si a programelor de
obiective activitate
specifice fiecdrui
colectiv
Intensificarea Mai multe Dirigintii Copiator Cadre Pe parcursul | Procese Elevii cunosc traseul
activititii de activitifi directorul hartie didactice anului verbale geolr pe care vor sd-
orientare scolari Invitati scolar | urmeze
si profesionala
Prelucrarea Cunoasgterea de | Diriginfi Hiirtie La inceputul Toti elevii gi périntii
legislatiei si a cdtre elevi, anului acestora CuUnose
regulamentelor paringi a scolar si metodologiile de
scolare in vigoare, | legislaiei cind apar evaluare, de
a metodologiilor | scolare noutafi admitere in
de evaluare, de invagmaéntul liceal
admitere in
invatamdintul
liceal elevilor §i
périntilor acestora
Monitorizarea Imbunatatirea | Director Hartie Cadre La Procese | Fiecare responsabil
caliti{ii activitifii | activitafii didactice solicitarea | verbale de comisie metodicd
comistilor i comisiilor §i Responsabili Consiliului a realizat rapoarte de
colectivelor de colectivelor de | comisii de monitorizare
lueru lucru metodice Administral

ie Existenta fiselor de

monitorizare
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Procese verbale
. sedinte CP si CA
Finalizarea Raporiul este | Director Tehnica IT Cadrele octombrie | Proces Raportul finalizat
Raportului de finalizat la timp didactice verbal
analizi a ctivitafii Hartie
pentru anul 2024-
2025

ISEERREEEERERE M onitorizarea corectitudinii intocmirii §i eliberirii actelor de studii si a documentelor scolare

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Verificarea Toate Director Tehnica | Proprii | Cadrele La sfarsitul | Procese | Numirul de greseli
corectitudinii cataloagele, IT didactice anului verbale a scizut faja de anul
completirii registrele scolar anterior
cataloagelor, matricole si alte
registrelor documente
matricole §i a scolare au fost
altor documente | verificate
scolare in
conformitate cu
Regulamentul
privind actele de
studii si
documentele
scolare in
invaiméntul
preuniversitar
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Desfiisurarea sedinielor Consiliului de Administratie gi Consiliului Profesoral

ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- | RESUR- | RESUR- | RESURSE | ORIZONT | MODDE | INDICATORI DE

ASTEPTATE SABIL SE SE UMANE DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA

MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE |

Respectarea Toate Director Tehnicd Resurse | Cadrele Pe parcursul | Procese Procese verbale CP
legislatiei pentru | documentele IT | proprii | didactice | anului verbale si CA din care sa
efectuarea scolare au fost seolar reiasd cé legislafia
sedintelor de verificate Hartie este bine cunoscuti
lucru
Stabilirea unei Toate Director Tehnica Resurse | Membrii Lunar Tematica | Procese verbale CP
tematici lunare cataloagele, IT proprii stabilita si CA
realiste §i utile, registrele
pentru discutarea | matricole si alte Hirtie
in cadrul documente
sedinfelor scolare au fost

verificate
Informarea Toate Director Tehnica Resurse | Membrii Lunar Convoca- | Materialele
prompitd a cataloagele, IT proprii lor dezbitute
persoanelor registrele
implicate in matricole si alte Hirtie
realizarea documente
materialelor scolare au fost
supuse dezbaterii | verificate
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Convocarea in Toate Secretar Tehnica Resurse | Membrii Lunar Procese Nu se inregistreazi
timp util, cu cataloagele, IT proprii verbale absente nemotivate
facilitarea registrele
accesului la matricole si alte Hiirtie
documentele documente
supuse dezbaterii | geolare au fost
verificate
_Cump]ﬂm Raportului anual de evaluare internd de cétre CEAC
ACTIUNEA REZULTATE | RESPON- |RESUR- |RESUR- | RESURSE |ORIZONT |MODDE | INDICATORIDE
ASTEPTATE | SABIL SE SE UMANE | DE TIMP EVALU- | PERFORMANTA
MATERI- | FINAN- ARE
ALE CIARE
Finalizarea Raportul de Coordonator | Tehnica Resurse | Cadrele octombrie Proces Raportul finalizat
Raportului de evaluare interndi | CEAC IT proprii | didactice verbal
evaluare internd | este finalizat la
pentru anul 2024- | timp Hiirtie
2025
Propunerea §i Planul de Coordonator | Tehnicé Resurse | Cadrele Octombrie | Proces Planul de
discutarea imbundtifirea | CEAC IT proprii didactice verbal imbunatatire
Planului de calitaii pentru
imbuniitdjire a anul scolar Hartie
calitdjii pentru 2025-2026
anul scolar 2025- | este prezentat §i
2026 aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea Director Tehnica Annual Procese Fisele de
activitiii CEAC | datelor necesare IT verbale monitorizare
completirii Coordonator
Raportului CEAC Hértie
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EVALUARE
Se va urmari sistematic:
Corespondenta intre ceea ce s-a facut gi ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.
Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, de timp, dotare).

Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
Calitatea: nivelul atingerii scopulul propus, ,valoarea adiugatd” si ,valoarea creatd” in urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de citre echipa manageriald cit si de citre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri 5i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:
- Comunitdtii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor §i al comportamentelor individuale si de grup;
- Politicii 5i legislatiei in domeniu;
- Discursului public referitor lo problematica abordatd in planul managerial;
- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea planului existant;
- Institutiilor implicate; un plan managerial va afecta nu numai unitatea scolard in care se aplica ci §i relatiile acesteia cu inspectoratul, cu

autoritatile locale, cu alte asociatii 5i organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.
Cooperdrii cu alte institutii similare.

27 Scoala Gimnaziald Nr. | Sulita, localitate Sulifa,strada Principald nr. 102, judeiul Botogani



